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&ÅÂÂÒÁÉÏ 

              ά{ƛŀƳƻ ƳŜǘŁ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜΦ  

5ƻōōƛŀƳƻ ŜǎǎŜǊŜ ƳŜǘŁ ŘŜƭ /ƻƴƎǊŜǎǎƻέ 

мфмс WŜŀƴƴŜǧŜ wŀƴƪƛƴ Σ ǇǊƛƳŀ Řƻƴƴŀ ŜƭŜǧŀ ŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎƻ ŀƳŜǊƛŎŀƴƻ Ŝ ǇǊƛƳŀ Řƻƴƴŀ ŜƭŜǧŀ ƛƴ 

ǳƴŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƛƴ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ŘŜƳƻŎǊŀȊƛŀ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ  

ψ -!2:/ - ')/2.!4! ).4%2.!:)/.!,% $%,,! $/..! 

tŜǊ ŎŜƭŜōǊŀǊŜ ǉǳŜǎǘŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƎƛƻǊƴŀǘŀΣ ŀōōƛŀƳƻ ǎŎŜƭǘƻ Řƛ ǇǊƻǇƻǊǊŜ ǳƴ ŦƻŎǳǎ ǎǳƭƭŜ ǊƛŦƻǊƳŜ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ 

ǎŜǧŀƴǘŀΥ ŀƴƴƛ Řƛ ƭŜƎƎƛ ǎǳƭƭŜ ǘŜƳŀǝŎƘŜ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇƻǊǘŀǘƻ ǳƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ 

мфтл мфтл --  όƭŜƎƎŜ ƴΦ оллύόƭŜƎƎŜ ƴΦ оллύ 

{ǘŀǘǳǘƻ ŘŜƛ ŘƛǊƛǩ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ {ǘŀǘǳǘƻ ŘŜƛ ŘƛǊƛǩ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ  
ŘƛǊƛǩ ǎƛƴŘŀŎŀƭƛΣ ƭƛōŜǊǘŁ Ŝ ŘƛƎƴƛǘŁ ǎǳƭ ƭŀǾƻǊƻΣ ǘǳǘŜƭŀ 

Řŀƛ ƭƛŎŜƴȊƛŀƳŜƴǝ ƛƴƎƛǳǎǝ  

мфтл мфтл --  όƭŜƎƎŜ ƴΦ уфуύόƭŜƎƎŜ ƴΦ уфуύ 

[ŜƎƎŜ ǎǳƭ ŘƛǾƻǊȊƛƻ [ŜƎƎŜ ǎǳƭ ŘƛǾƻǊȊƛƻ  
ƛƭ ƳŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴƻƴ ŝ ǇƛǴ ǳƴ ǾƛƴŎƻƭƻ ŀ Ǿƛǘŀ 

Ƴŀ ǳƴŀ ƭƛōŜǊŀ ǎŎŜƭǘŀ 

ŎƻƴŦŜǊƳŀǘŀ Ŏƻƴ wŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ǇƻǇƻƭŀǊŜ 

ŘŜƭ мфтп 

мфтм мфтм --  όƭŜƎƎŜ ƴΦ мнлпύόƭŜƎƎŜ ƴΦ мнлпύ 

¢ǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭŜ ƭŀǾƻǊŀǘǊƛŎƛ ƳŀŘǊƛ¢ǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭŜ ƭŀǾƻǊŀǘǊƛŎƛ ƳŀŘǊƛ 
tŜǊƳŜǎǎƛ ǇŜǊ ƳŀǘŜǊƴƛǘŁΣ ŘƛǾƛŜǘƻ Řƛ ƭƛŎŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ƎǊŀǾƛŘŀƴȊŀ  

Ŝ ŀƴŎƻǊŀ ƴŜƭ мфтм мфтм  

LǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǎƛƭƛ ƴƛŘƛ Řŀ л-ŀ о ŀƴƴƛ  LǎǝǘǳȊƛƻƴŜ {Ŏǳƻƭŀ ŀ ǘŜƳǇƻ 

ǇƛŜƴƻ 

мфтр όƭŜƎƎŜ ƴΦ мсмύмфтр όƭŜƎƎŜ ƴΦ мсмύ 

bǳƻǾƻ 5ƛǊƛǧƻ Řƛ ŦŀƳƛƎƭƛŀbǳƻǾƻ 5ƛǊƛǧƻ Řƛ ŦŀƳƛƎƭƛŀ  
bƻƴ ǇƛǴ ǳƴ ŎŀǇƻŦŀƳƛƎƭƛŀ ǇŀŘǊŜ ǇŀŘǊƻƴŜ Ƴŀ ǇŀǊƛ ŘƛǊƛǩ Ŝ 

ŘƻǾŜǊƛ ǇŜǊ ǳƻƳƻ Ŝ Řƻƴƴŀ  

ζ{ŀōŀǘƻ нл ǎŜǧŜƳōǊŜ ώΦΦϐ  ƭŀ Řƻƴƴŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀΥ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ Řŀ 

ǉǳŜƭ ƎƛƻǊƴƻ ǎƳŜǧŜǊŁ Řƛ ŜǎǎŜǊŜΣ ŘŀǾŀƴǝ ŀƭƭŀ ƭŜƎƎŜΣ ǳƴŀ 

ζƳƛƴƻǊŜ ŀ Ǿƛǘŀηη  ζ ǎǇŀǊƛǎŎŜ ƭŀ ŬƎǳǊŀ ŘŜƭ ŎŀǇƻŦŀƳƛƎƭƛŀΥ ƻǊŀ 

ǘǊŀ ŘǳŜ ǎǇƻǎƛ ǘǳǧŜ ƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ Ǉƻƛ ǉǳŜƭƭŜ Ǌƛπ

ƎǳŀǊŘŀƴǝ ƛ ŬƎƭƛΣ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǎŜ Řƛ ŎƻƳǳƴŜ ŀŎŎƻǊŘƻη 



мфтр όƭŜƎƎŜ ƴΦ плрύмфтр όƭŜƎƎŜ ƴΦ плрύ 

bŀǎŎƻƴƻ ƛ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƛbŀǎŎƻƴƻ ƛ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƛ  
ǎŀƭǳǘŜΣ ƳŀǘŜǊƴƛǘŁΣ ŎƻƴǘǊŀŎŎŜȊƛƻƴŜ Σ ǎŜǎǎǳŀƭƛǘŁ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜ  

мфтт όƭŜƎƎŜ ƴΦ флоύ мфтт όƭŜƎƎŜ ƴΦ флоύ  

tŀǊƛǘŁ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ ǳƻƳƛƴƛ Ŝ ŘƻƴƴŜ ǎǳƭ ƭŀǾƻǊƻ tŀǊƛǘŁ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ ǳƻƳƛƴƛ Ŝ ŘƻƴƴŜ ǎǳƭ ƭŀǾƻǊƻ  
ǇŀǊƛǘŁ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ Σ ƴƻƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ   

мфту όƭŜƎƎŜ мфпύмфту όƭŜƎƎŜ мфпύ 

[ΩŀōƻǊǘƻ ƴƻƴ ŝ ǇƛǴ ǳƴ ǊŜŀǘƻ[ΩŀōƻǊǘƻ ƴƻƴ ŝ ǇƛǴ ǳƴ ǊŜŀǘƻ 
ŎƻƴǘǊƻ ƭŀ ǇƛŀƎŀ ŘŜƎƭƛ ŀōƻǊǝ ŎƭŀƴŘŜǎǝƴƛ ǇŜǊ ǳƴŀ ǇǊƻŎǊŜŀπ

ȊƛƻƴŜ ŎƻǎŎƛŜƴǘŜ Ŝ   ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ   

мфту όƭŜƎƎŜ ƴΦ мулύмфту όƭŜƎƎŜ ƴΦ мулύ 

[ŜƎƎŜ .ŀǎŀƎƭƛŀ[ŜƎƎŜ .ŀǎŀƎƭƛŀ 

ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƛ ƳŀƴƛŎƻƳƛΣ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ŘƛƎƴƛǘŁ 

ŘŜƛ Ƴŀƭŀǝ ƳŜƴǘŀƭƛ  

мфум όƭŜƎƎŜ ƴΦ ппнύмфум όƭŜƎƎŜ ƴΦ ппнύ 
!ōǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŀǧŜƴǳŀƴǝ ǇŜǊ  5Ŝƭƛǧƻ ŘΩƻƴƻǊŜ Ŝ ŎŀƴŎŜƭƭŀȊƛƻπ!ōǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŀǧŜƴǳŀƴǝ ǇŜǊ  5Ŝƭƛǧƻ ŘΩƻƴƻǊŜ Ŝ ŎŀƴŎŜƭƭŀȊƛƻπ

ƴŜ ǊŜŀǘƻ ǎǘǳǇǊƻ ƴŜƛ Ŏŀǎƛ Řƛ aŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǊƛǇŀǊŀǘƻǊŜƴŜ ǊŜŀǘƻ ǎǘǳǇǊƻ ƴŜƛ Ŏŀǎƛ Řƛ aŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǊƛǇŀǊŀǘƻǊŜ  

άbƻƴ ŘƛƳŜƴǝŎŀǘŜ Ƴŀƛ ŎƘŜ ǎŀǊŁ ǎǳŶŎƛŜƴǘŜ ǳƴŀ ŎǊƛǎƛ ǇƻƭƛǝŎŀΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ƻ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀ ǇŜǊπάbƻƴ ŘƛƳŜƴǝŎŀǘŜ Ƴŀƛ ŎƘŜ ǎŀǊŁ ǎǳŶŎƛŜƴǘŜ ǳƴŀ ŎǊƛǎƛ ǇƻƭƛǝŎŀΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ƻ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀ ǇŜǊπ

ŎƘŞ ƛ ŘƛǊƛǩ ŘŜƭƭŜ ŘƻƴƴŜ ǎƛŀƴƻ ǊƛƳŜǎǎƛ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜΦ ŎƘŞ ƛ ŘƛǊƛǩ ŘŜƭƭŜ ŘƻƴƴŜ ǎƛŀƴƻ ǊƛƳŜǎǎƛ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜΦ   

vǳŜǎǝ ŘƛǊƛǩ ƴƻƴ ǎƻƴƻ Ƴŀƛ ŀŎǉǳƛǎƛǝΦ vǳŜǎǝ ŘƛǊƛǩ ƴƻƴ ǎƻƴƻ Ƴŀƛ ŀŎǉǳƛǎƛǝΦ   

5ƻǾǊŜǘŜ ǊŜǎǘŀǊŜ ǾƛƎƛƭƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘǳǧƻ ƛƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ 5ƻǾǊŜǘŜ ǊŜǎǘŀǊŜ ǾƛƎƛƭƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘǳǧƻ ƛƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ 

ǾƻǎǘǊŀ ǾƛǘŀέǾƻǎǘǊŀ Ǿƛǘŀέ 

{ƛƳƻƴŜ ŘŜ .ŜŀǳǾƻƛǊ {ƛƳƻƴŜ ŘŜ .ŜŀǳǾƻƛǊ    


