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1. PRESENTAZIONE 
Premessa 

    La legge delega sul lavoro pubblico (legge n.15/09) ed  il decreto legislativo n.150/09 di attuazione
hanno introdotto nella pubblica amministrazione nuovi strumenti per migliorare l'organizzazione del
lavoro,  per  elevare  gli  standard  qualitativi  delle  funzioni  e  dei  servizi  resi  alla  collettività,  per
incentivare  la  qualità  delle  prestazioni  lavorative  dei  pubblici  dipendenti,  per  rendere  ancor  più
trasparente l'attività amministrativa.

Il  D.lgs.  n.150/09 attribuisce  alla  Relazione  sulla  performance la  funzione  di  rappresentare,  a
consuntivo, i risultati organizzativi ed individuali raggiunti rispetto agli obiettivi programmati ed alle
risorse disponibili, con rilevazione degli eventuali scostamenti.

     La  Relazione  ha come destinatari gli organi di indirizzo politico amministrativo,  gli organi di
vertice dell'Amministrazione e, soprattutto, i principali stakeholder esterni e i cittadini.
       Per questo è necessario che la Relazione descriva in forma sintetica e chiaramente comprensibile,
gli  elementi  di  interesse  per  il  cittadino  utente,  quali  i  più  significativi  risultati  della  performance
dell’ente, gli eventuali scostamenti rispetto agli obiettivi programmati e le azioni correttive intraprese
nel corso dell’anno.
   Il  Nucleo  Indipendente  di  Valutazione,  accertata  la  rispondenza  dei  risultati  dell’attività
amministrativa agli obiettivi predeterminati con il Piano della performance, il Piano degli Obiettivi e il
PEG, valida la Relazione e la sottopone successivamente all’organo competente.
Dopo  la  sua  approvazione,  la  Relazione   è  pubblicata  sul  sito  web  dell'Ente,  nella  sezione
Amministrazione Trasparente.

Autonomia delle Province ed indirizzi applicativi
Il  D.lgs.  n.150/09  ha affidato  all’ANAC (ex CIVIT) il  compito  di sovrintendere,  indirizzare  e

coordinare le funzioni di valutazione delle performance e le attività di rendicontazione.
 Nei confronti degli enti territoriali,  tali funzioni sono  esercitate d’intesa con la Conferenza delle

Regioni e delle Province autonome, l'ANCI e l'UPI.
   In attuazione di questa previsione normativa l’ANAC e l’UPI hanno firmato il 30 giugno 2010 un
protocollo  di  intesa  concordando  linee  guida  che  consentono,  tra  l’altro,  di  inserire  il  ciclo  della
performance in modo coerente nelle attività di programmazione e rendicontazione degli enti territoriali.
    Con l’entrata in vigore della  legge 11 agosto 2014, n. 114, di conversione del decreto legge 24
giugno  2014,  n.  90,  le  competenze  dell’ANAC,  relative  alla  misurazione  e  valutazione  della
performance, di cui agli articoli 7, 8, 9, 10, 12, 13 e 14 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150,
sono state trasferite al    
    Dipartimento della Funzione pubblica.

Adeguamenti regolamentari
    Il processo di adeguamento e di implementazione regolamentare e procedimentale ha matrice negli
articoli  16,  31  e  74  del  D.lgs.  n.150/09  che  individuano  le  disposizioni  del  decreto  di  diretta
applicazione  nei  confronti  degli  enti  locali,  unitamente  a  quelle  che  contengono  principi  generali
dell'ordinamento,  ai  quali  gli  enti  devono  adeguarsi  comunque  sempre  nel  rispetto  della  propria
autonomia statutaria, organizzativa e regolamentare nei tempi previsti dalla riforma.
     Con Deliberazione di Giunta n.415 del 30 dicembre 2010 l’Ente ha adeguato innanzi tutto il proprio
regolamento di organizzazione degli uffici e servizi alle nuove disposizioni normative in materia di
ottimizzazione  della  produttività  del  lavoro pubblico e di  trasparenza  ed efficienza  nelle  pubbliche
amministrazioni.  Il  regolamento  è  stato  successivamente  modificato  con  Delibera  n.58/CG del  13
novembre 2013 del Commissario straordinario con i poteri della Giunta modificato e integrato con le
      Deliberazioni n. 59 e 149/CG del 2013.
Con  il  citato  Regolamento  si  disciplina  la  misurazione,  valutazione,  integrità  e  trasparenza  della
performance  assumendo  la  programmazione  quale  principio  ispiratore  e  metodo  gestionale  di
riferimento per il compimento della propria funzione istituzionale. 
    La misurazione e la valutazione della performance organizzativa e individuale sono ritenuti
principi fondanti per il miglioramento della qualità del servizio pubblico offerto dall’Ente, per la
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valorizzazione delle competenze professionali tecniche e gestionali del personale, per orientare le
attività al risultato, per l’integrità e la trasparenza dell’azione amministrativa..
   Nel contempo il Regolamento è stato adeguato alle disposizioni normative di prevenzione della
corruzione.
  
    L’esercizio delle funzioni, che il d. lgs.150/09 affida agli Organismi Indipendenti di Valutazione,
nel nostro Ente, in forza dell’autonomia statutaria, organizzativa e regolamentare riconosciuta agli
enti locali, è demandato al Nucleo Indipendente di Valutazione. 
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2. IL SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE VIGENTE NELL’ANNO 2015

2.1 Il Regolamento vigente

Il Regolamento ha il fine di assicurare elevati standard qualitativi  ed economici dei servizi tramite
la valorizzazione dei risultati e della performance organizzativa ed individuale.

Principi generali

La misurazione e la valutazione della performance devono essere conformi ai principi della legge 4
marzo 2009, n.15, a quelli contenuti nel D.L.vo 30 luglio 1999, n. 286, ed ai seguenti principi generali
in quanto applicabili:

a) miglioramento della qualità dei servizi offerti;
b) crescita  delle  competenze  professionali  dei  dipendenti  e  dei  dirigenti,  attraverso  la

valorizzazione del merito e l'erogazione dei premi per i risultati perseguiti dai singoli e dalle
unità organizzative in un quadro di pari opportunità di diritti e doveri;

c) trasparenza dei risultati e delle risorse impiegate per il loro perseguimento.
d) soddisfacimento dell'interesse del destinatario dei servizi e degli interventi.

Parametri ed ambiti di riferimento

1.La misurazione e la valutazione delle performance è effettuata con riferimento: 
a) all'amministrazione nel suo complesso ed alle unità organizzative in cui si articola; 
b) ai singoli dipendenti e dirigenti.

2.Su proposta del Nucleo Indipendente di Valutazione sono adottati:
a) metodi e strumenti idonei a misurare, valutare e premiare la performance individuale e quella

organizzativa;
b) modalità  e  strumenti  di  comunicazione  che  garantiscano  la  massima  trasparenza  delle

informazioni  concernenti le misurazioni e le valutazioni delle performance.

3.La  misurazione  e la valutazione della performance individuale  dei   dirigenti   e dell’eventuale
personale   in   posizione  di  autonomia  e responsabilità  e' collegata:

a) agli indicatori di performance relativi all'ambito organizzativo di diretta responsabilità;
b) al raggiungimento di specifici obiettivi individuali;
c) alla qualità del contributo assicurato alla performance generale della struttura, alle competenze

professionali e manageriali dimostrate;
d) alla  capacità  di  valutazione  dei  propri  collaboratori, dimostrata tramite una significativa

differenziazione dei giudizi.
4. La misurazione e la valutazione della performance organizzativa è effettuata sulla base di specifici
obiettivi  individuati  dall’Ente  a  tal  fine nel Piano della  Performance,  attraverso la  misurazione  dei
risultati ottenuti complessivamente dalla Struttura.
5. La  misurazione  e  la  valutazione  della  performance  individuale  del  personale  del  Comparto  è
collegata:
a)   al raggiungimento di specifici obiettivi di gruppo o individuali;
b) alla qualità del contributo assicurato alla performance delle unità organizzative di appartenenza, alle
competenze dimostrate ed ai comportamenti professionali e organizzativi.

Sistema di misurazione e valutazione della performance

1.  Il sistema di valutazione della performance è adottato dall'Ente, anche separatamente per l'area del
Comparto e quella della Dirigenza, e dovrà indicare: 
a) le  fasi,  i  tempi,  le  modalità,  i  soggetti  e  le  responsabilità  del   processo  di  misurazione  e

valutazione della performance, in conformità alle disposizioni del d. lgs. 150/2009;  
b) le  procedure  di  conciliazione relative all'applicazione del sistema di misurazione e valutazione

della performance;
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c) le  modalità  di  raccordo e di integrazione con i sistemi di controllo esistenti;
d) le  modalità  di  raccordo  e di integrazione con i documenti di programmazione 

finanziaria e di bilancio.

Ciclo di gestione della performance 

Il ciclo di gestione della performance è articolato nelle seguenti fasi:

a) definizione  e  assegnazione  degli  obiettivi  che  si  intendono raggiungere,  dei  valori  attesi  di
risultato e dei rispettivi indicatori;

b) collegamento tra gli obiettivi e l'allocazione delle risorse;
c) monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi;
d) misurazione e valutazione della performance, organizzativa e individuale;
e) utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito;
f) rendicontazione  dei  risultati  agli  organi  di  indirizzo  politico-amministrativo,  al  vertice

dell’amministrazione, nonché ai competenti organi esterni, ai cittadini, ai soggetti interessati,
agli utenti e ai destinatari dei  servizi. 

Piano degli obiettivi

1. Nel  rispetto  del  programma  triennale  la  Giunta  Provinciale  entro  il  31  gennaio  dell'anno  di
riferimento attribuisce gli obiettivi ai dirigenti e ad eventuale personale in posizione di autonomia e
responsabilità e tenendo conto degli effetti derivanti dalla eventuale gestione provvisoria del bilancio
di previsione.

Il Piano terrà conto delle risorse finanziarie, umane e strumentali assegnate ai responsabili per il
perseguimento degli obiettivi definendo modalità e temporalità del perseguimento degli stessi.

Il  Peg  ed  il  Piano  degli  obiettivi  sono  sottoposti  a  verifica  trimestrale  per  adeguarli
all’andamento delle risorse assegnate.

2. Gli obiettivi dovranno essere:

a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività, alla   missione   istituzionale,  alle
priorità  politiche  ed  alle strategie dell'amministrazione;

b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari;
c) tali  da  determinare  un  significativo  miglioramento  della qualità dei servizi  erogati e degli

interventi;
d) riferibili   ad  un  arco  temporale  determinato;
e) commisurati  ai  valori  di  riferimento derivanti da standard definiti   a   livello    nazionale   e

internazionale,  nonché  da comparazioni con amministrazioni   omologhe;
f) confrontabili    con   le   tendenze   della   produttività dell'amministrazione   con    riferimento,

ove  possibile,  almeno  al triennio precedente;
g) correlati  alla  quantità  e  alla  qualità  delle  risorse disponibili.
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2.2 I sistemi di valutazione vigenti

2.2.1 La performance organizzativa

Il  d.lgs.  150/2009  di  attuazione  della  legge  n.15/2009,  in  materia  di  ottimizzazione  della
produttività  del  lavoro pubblico  e  di  efficienza  e trasparenza delle  pubbliche  amministrazioni,
introduce il concetto di misurazione e valutazione della performance organizzativa.

L'art.8 del d. lgs. detta i principi a cui riferire gli ambiti per la misurazione e valutazione della
performance  organizzativa.  Principi  che  devono  tradursi  in  un  sistema  di  indicatori  della
soddisfazione dei fabbisogni e delle prestazioni dell'amministrazione. 

Nelle more della definizione degli ambiti relativi, anche  per l'anno 2015 è vigente la norma
transitoria  del  Sistema  di  valutazione  che  indica  gli  obiettivi  di  gestione  strategica,  per  fini
istituzionali  e  di  efficiente  gestione  economica,  come  misurabili  e  valutabili  per  definire  la
performance organizzativa conseguita dall'Ente. 

Gli  obiettivi  devono essere  valutati  complessivamente da zero a cento sulla base del peso
ponderale attribuito.

Il regolamento affida al Nucleo Indipendente di Valutazione il compito di misurare e valutare il
livello di raggiungimento di specifici obiettivi, individuati a tal fine, attraverso la misurazione dei
risultati ottenuti complessivamente dalla struttura. 

Metodologia della valutazione della performance organizzativa

La  valutazione  della  performance  organizzativa  viene  espressa  sulla  base  degli  ambiti  di
misurazione che saranno eventualmente definiti tenendo conto dei principi di cui all'art.8 del D. Lgs.
150/09.

In attesa della eventuale definizione degli ambiti relativi, la misurazione della performance 
organizzativa dell'Ente sarà espressa dalla media ponderata del grado di raggiungimento di 
specifici obiettivi individuati a tal fine con il Piano della Performance.

L'andamento della Performance programmata è monitorato, con cadenza quadrimestrale dal Nucleo
indipendente di valutazione che si avvale di ogni utile documentazione forniti dal Servizio “Controllo
della performance”.  Il Nucleo indipendente di valutazione segnala prontamente all'Amministrazione
eventuali scostamenti, criticità e prospettive di sviluppo. 

Costituiscono  elementi  ulteriori  per  il  monitoraggio  e  la  valutazione  finale  anche  gli  stati  di
attuazione periodici dei Programmi e le risultanze degli altri strumenti dei controlli interni. Al termine
dell'esercizio  il  Nucleo  indipendente   di  Valutazione,  ricevuta  la  Relazione  sulla  Performance
predisposta  dall'Ufficio,  compie  la  valutazione  della  Performance  Organizzativa  dell'Ente,
determinandone il valore percentuale finale.

Al  termine  del  processo  di  valutazione  la  Relazione  sulla  Performance,  validata  dal  Nucleo
indipendente di Valutazione, è deliberata dall'Amministrazione.

La prestazione è ritenuta insufficiente e quindi non viene riconosciuta alcun premio qualora non
venga raggiunto il punteggio minimo complessivo di 60/100. 
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2.2.2 Il sistema di valutazione delle performance individuali dei dirigenti

Per valutare le performance dirigenziali il Sistema prevede che si abbia a riferimento

 il livello di conseguimento degli obiettivi assegnati 
 il rendimento delle attività
 le competenze organizzative 
 le prestazioni 
 la capacità di valutazione differenziata dei propri collaboratori

            Il sistema, quindi, è finalizzato ad orientare la performance verso il raggiungimento degli
obiettivi  assegnati  dagli  Organi  di  vertice  e  consente,  inoltre,  di  valutare  il  rendimento,  le
competenze  organizzative  dimostrate  e  le  prestazioni  rese  dai  dirigenti,  sviluppando  la
performance lungo alcune fondamentali direttrici:

 orientamento  al  risultato  in  termini  di  efficacia  ed  efficienza,  superando  il  modello
dell'adempimento  meramente burocratico-formale;

 orientamento allo sviluppo  dell’autonomia e alla valorizzazione delle competenze; 
 integrazione e cooperazione  fra le diverse strutture organizzative, per sviluppare il gioco  di

squadra ed assicurare il raggiungimento di risultati complessi;
 stimolare  la  capacità  innovativa,  per  sollecitare  la  proposizione  e  l’introduzione  di

innovazioni,  organizzative  e  non,  per  attuare  cambiamenti   che  apportino  maggiore
efficienza, efficacia ed economicità nella gestione; 

 orientamento alla soddisfazione del cittadino-cliente, interno ed esterno, per promuovere una
logica di servizio;

 qualità della presenza;
 qualità ed impegno nello sviluppare relazioni esterne ed interne;
 capacità  di  misurare  ed  evidenziare  diversità  di  tipo  quantitativo  e  qualitativo  nei

contributi dei propri collaboratori.

In sintesi la valutazione è distribuita su 5 macro aree:

1^ Area. RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI  
(attraverso l’attribuzione, il monitoraggio e la valutazione dei risultati raggiunti): 
 Adeguata gestione strategica;
 Rilevante conseguimento dei fini istituzionali;
 Efficiente gestione economica;
 Miglioramento attività ordinaria. 

Gli obiettivi sono diversamente ponderati con l’applicazione di pesi specifici definiti dal sistema
di valutazione.

2^ Area     RENDIMENTO DELLE ATTIVITA’ 

 qualità della presenza;
 qualità e rilievo delle relazioni esterne;
 qualità del rapporto con i cittadini e l’utenza;
 qualità e rilievo del rapporto interno e con il personale;
 qualità e idoneità dell’attività;
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3^ Area     COMPETENZE ORGANIZZATIVE 

Valutazione  dell'insieme delle   capacità   nonché delle  esperienze   e  conoscenze  che la  figura
dirigenziale  deve possedere e applicare  per porre in essere i comportamenti  più adatti  ad uno
specifico ruolo organizzativo:
 Capacità di direzione organizzativa; 
 Capacità di gestione delle risorse umane; 
 Capacità di relazione e integrazione. 

4^ Area PRESTAZIONI

 attraverso la valutazione delle variabili che indicano la qualità dell'apporto personale specifico del
dirigente, individuando le modalità  comportamentali con cui raggiunge particolari risultati e gli
obiettivi predefiniti .

5^ Area DIFFERENZIAZIONE DELLA VALUTAZIONE

 attraverso  la  valutazione  delle  variabili  che  indicano  la  capacità  dimostrata  nel  saper
differenziare la valutazione dei propri collaboratori.

La stima delle cinque componenti della performance individuale concorre ad una valutazione
di  sintesi  per  la  distribuzione  della  retribuzione  di  risultato  della  performance  individuale.  La
ponderazione dei diversi fattori è espressa in termini percentuali su base 100,  in modo da evidenziare
gli obiettivi, il rendimento delle attività e gli aspetti manageriali, distinguendo per questi ultimi  tra
competenze organizzative,  prestazioni e differenziazione della valutazione. Le cinque diverse aree
sono cosi ponderate: 

COMPONENTI della PERFORMANCE INDIVIDUALE

RAGGIUNGIMENTO
OBIETTIVI

RENDIMENTO 
DELLE

ATTIVITA'

COMPETENZE
ORGANIZZATIVE 

PRESTAZIONI 
E CONOSCENZE

TECNICO
PROFESSIONALI

DIFFERENZIAZIONE DELLA
VALUTAZIONE 

Attribuzione
performance
individuale Fp 70 % Fp 10 % Fp 10 % Fp 5 % Fp 5 %

Fp = fattore di ponderazione

MODALITÀ DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO DI VALUTAZIONE

Il processo di valutazione della performance dirigenziale è articolato in  tre fasi: 

Fase 1 :  Definizione degli obiettivi e loro assegnazione ai Dirigenti delle Direzioni  

Il Segretario Generale, nel dare attuazione agli indirizzi e obiettivi stabiliti dagli Organi di Governo
dell'Ente,  predispone,  con  il  concorso  dei  Dirigenti  dell'Ente,  il  Piano  Dettagliato  degli  Obiettivi
definendone,  per ognuno, gli  indicatori  di  risultato.  La prima fase si  conclude con un colloquio di
assegnazione degli obiettivi e con la formalizzazione,  da parte della Giunta Provinciale, del Piano
Dettagliato degli Obiettivi. 
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Fase 2 :  Monitoraggio in itinere dei risultati  conseguiti  e del  rendimento delle  attività e loro
pubblicazione on line.

Con cadenza quadrimestrale ogni Dirigente è tenuto a compilare una scheda di monitoraggio delle
attività  della  Direzione  diretta,  relazionando  in  modo  sintetico  su:  presenze,  attività,  atti  e
provvedimenti e sullo stato di attuazione degli obiettivi, segnalando eventuali scostamenti dalle fasi di
attività  programmate,  monitorando  le  risorse  impegnate,  individuando  eventuali  criticità  e  diverse
prospettive di sviluppo. La relazione dovrà evidenziare non solo aspetti quantitativi ma anche aspetti di
qualità dello sviluppo delle azioni/progetti/attività.

Il Dirigente accompagnerà la scheda “ATTIVITA’” con una proposta di autovalutazione formulata
sulla base dei parametri in essa indicati.

La scheda attività  va inviata  all’ufficio preposto alla raccolta  entro i  primi 15 giorni del mese
successivo. La mancata trasmissione della scheda entro i termini determina la riduzione del punteggio
salvo motivate giustificazioni del ritardo.  Un ritardo entro il trentesimo giorno implica una riduzione
del punteggio del 10%; oltre 1 mese e fino a 3 mesi una riduzione del 60%; oltre 3 mesi si considera
non presentata  in tal caso sarà espresso un valore pari a 0 (zero). 

Per l’anno 2015 le valutazioni relative alla  2^ Area “Rendimento delle attività” sono state
effettuate dal N.I.V. con riferimento alle Schede riepilogative annuali, così come per l’anno 2013
e 2014.

Fase 3 : Valutazione finale del grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati e procedure di
conciliazione.

Al termine dell’incarico e comunque entro il 20 gennaio dell’anno successivo, i Dirigenti 
presentano al Capo dell'Amministrazione, al Segretario Generale ed al Nucleo  indipendente di 
valutazione la relazione finale sull’attività svolta, con la documentazione idonea a valutare, tra l’altro, 
gli scostamenti tra obiettivi assegnati e risultati raggiunti.

Tale relazione deve contenere una prima proposta di auto-valutazione formulata dal Dirigente in 
ordine al grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati, del rendimento delle attività (riportando la 
media annuale delle valutazioni quadrimestrali), delle competenze organizzative, degli elementi 
prestazionali e della differenziazione della valutazione dei propri collaboratori.

Entro i successivi 60 giorni Il Nucleo  indipendente di valutazione esprime, sentita la relazione del 
Segretario Generale, una valutazione finale, anche con l’ausilio dei dati di reporting economico-
finanziari e di altri dati a disposizione.

L’esito  della  valutazione  viene  comunicata  al  Dirigente  dal  Segretario  Generale.  Il  Dirigente
interessato ha facoltà di presentare le proprie osservazioni al Nucleo  indipendente di valutazione entro
il termine dei successivi 15 giorni.

La fase si conclude con la formalizzazione della valutazione da parte del  Nucleo  indipendente di
valutazione  che  sarà  trasmessa  al  Presidente*  per  la  relativa  approvazione  e  successivamente  alla
Giunta per la  presa d’atto.

* per effetto della l.r.15/2015 la valutazione della performance individuale dirigenziale è stata approvata dal sindaco
metropolitano con decreto n.129/2016.

Si considera non positiva una valutazione inferiore a 60 del valore medio ponderato delle cinque
aree. In tal caso non si ha diritto a percepire l’indennità di risultato. 
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2.2.3 Il Sistema di valutazione del comparto

Il  Sistema permanente di valutazione dell'area non dirigenziale  approvato con deliberazione
n.151/CG del 31/12/2013 disciplina le modalità di applicazione dell'istituto di performance individuale
dei dipendenti.

Risultato individuale dei dipendenti titolari di Posizione Organizzativa

La valutazione individuale di ciascun titolare di P.O. viene espressa dai dirigenti e tiene conto:

a)  del raggiungimento di specifici obiettivi individuali; 50%

b)  della  qualità  del  contributo  assicurato  alla  performance  generale  dell'unità  organizzativa  di
appartenenza; 25%

c)  dei  comportamenti  organizzativi  dimostrati,  osservabili  e  misurabili,  direttamente  correlati  alla
performance  escludendo  qualsiasi  valutazione  inerente  a  tratti  della  personalità,  attitudini  o
atteggiamenti. 25%

Produttività individuale dei dipendenti del comparto.

La valutazione individuale di ciascun dipendente viene espressa dai dirigenti e tiene conto:

a)  del raggiungimento di specifici obiettivi individuali indipendentemente dalla quantità oraria della
prestazione; 50%

b)  della  qualità  del  contributo  assicurato  alla  performance  generale  dell'unità  organizzativa  di
appartenenza; 25%

c)   dei  comportamenti  organizzativi  dimostrati,  osservabili  e  misurabili,  direttamente  correlati  alla
performance  escludendo  qualsiasi  valutazione  inerente  a  tratti  della  personalità,  attitudini  o
atteggiamenti. 25%

2.3  Attuazione del ciclo di gestione della performance e trasparenza
    Il ciclo di gestione della performance è sviluppato per ricercare il miglioramento continuo della

qualità dei servizi resi alla collettività attraverso la definizione ed assegnazione di obiettivi a dirigenti e
personale del Comparto in coerenza con quelli di bilancio definiti negli altri documenti programmatori,
e  il  cui  conseguimento  costituisce  condizione  per  l'erogazione  degli  incentivi  destinati  dalla
contrattazione integrativa. 
            Le successive fasi (monitoraggio, misurazione e valutazione della performance organizzativa e
individuale,  nonché  utilizzo  di  sistemi  premianti)  vengono  definite  nei  Sistemi  di  valutazione  ed
integrati con il complesso processo di  controllo e rendicontazione già previsto per gli Enti Locali dal
D.lgs. 267/00.
           Il ciclo della performance comprende tutte le dimensioni – sia individuali, sia organizzative - che
concorrono al raggiungimento degli obiettivi dell’Ente che danno risalto all'impatto delle politiche e
dell'azione  amministrativa  sul  territorio  e  sui  cittadini  amministrati,  verificandone  il  grado  di
soddisfazione.
      Tutto  il  ciclo  è  improntato  alla  trasparenza.  Infatti,  il  Piano  per  la  Trasparenza  prevede  la
pubblicazione on-line del Piano della performance e della Relazione finale, nonché dell’analisi delle
premialità erogate a dirigenti e dipendenti.

La promozione di maggiori livelli di trasparenza e la prevenzione della corruzione costituiscono
aree strategiche e tutto ciò deve tradursi  nella definizione di obiettivi  organizzativi  ed individuali.  

Gli  obiettivi  indicati  nel Programma triennale per la  trasparenza  e l'integrità  sono formulati  in
collegamento  con  la  programmazione  definita  nel  Piano  della  Performance  e  con  le  misure  e  gli
interventi previsti dal Piano di prevenzione della corruzione.
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3.    LA PERFORMANCE  2015

La Città  Metropolitana  è  stata  interessata  da  un processo di  riforma  ancora in  itinere , che  è  stato
accompagnato da ingenti tagli ai trasferimenti dallo Stato e dalla Regione che hanno messo in crisi il
pieno soddisfacimento delle funzioni fondamentali assegnate all’Ente.

Per effetto della legge regionale 27 marzo 2013, n.7 recante “Norme transitorie per l’istituzione dei
liberi Consorzi comunali”, il Presidente della Regione Siciliana, con decreto n. 171/ Serv. 1/S.G. del 18
giugno 2013 ha nominato il vice prefetto dott. Filippo Romano quale Commissario straordinario per la
gestione  della  Provincia  Regionale  di  Messina  in  sostituzione  e  con  funzioni  di  tutti  gli  Organi
provinciali.

Gli atti di nomina degli Organi di governo

Nelle more del riordino della normativa in materia, con D.P. n° 505/Gab del 02/01/2014 e con D.P. n°
517/Gab del 19 febbraio 2014 il  Presidente della Regione Siciliana ha riconfermato il vice prefetto
dott. Filippo Romano Commissario straordinario.

Successivamente  la  Regione  Siciliana  con  legge  regionale  n.  8  del  24  marzo  2014  ha  abolito  le
Province regionali in Sicilia, istituendo i Liberi consorzi e con decreto del Presidente della Regione n°
89 dell’08/04/2014 il Dott. Filippo Romano, è  stato confermato Commissario Straordinario del Libero
Consorzio comunale già Provincia Regionale di Messina. 

In seguito all’entrata in vigore della legge regionale n° 23 del 20 novembre 2014  che differiva i termini
previsti al comma 1 dell’art. 13 della legge regionale n°8/2014, ovvero dal 31 ottobre 2014 all’08 aprile
2015, in ottemperanza a quanto stabilito al comma 145 dell’art. 1 della legge n°56 del 7 aprile 2014,
veniva assicurata la gestione ordinaria dei Liberi Consorzi Comunali con la nomina del Commissario
straordinario. 

Con  D.  P.  415  del  03  dicembre  2014  il  dott.  Filippo  Romano  veniva  rinominato  Commissario
Straordinario del Libero consorzio Comunale di Messina, già Provincia Regionale di Messina.
L’iter normativo si è concluso con la L.R. 15/2015 che ha istituito le Città Metropolitane, definendone
le funzioni e le competenze pur nelle more dei provvedimenti attuativi.
Il Presidente delle Regione Sicilia con il  D.P.  n° 537 dell’ 11 agosto 2015 nominava, nelle more del
riordino definitivo  degli  enti  di  area vasta,  Commissario  straordinario il  Dott.  Filippo Romano per
assicurare, senza soluzione di continuità, la gestione ordinaria dell’Ente.

L’individuazione degli obiettivi
Non ricorrendo un Programma di mandato di derivazione squisitamente politica cui fare riferimento per
l’individuazione degli indirizzi strategici, necessari per la  predisposizione della programmazione, ed in
attesa che si delineassero le funzione dell’istituendo nuovo Ente, sono state individuate alcune linee
strategiche,  consentendo  all’Amministrazione  Commissariale  di  garantire  la  continuità  di  servizi  e
funzioni. 

L'Amministrazione Commissariale, con propri atti,  ha indicato gli indirizzi di governo dell’ente
fissando direttive  prioritarie,  dando impulso  all'innovazione  dei  organizzativi  attraverso  il  continuo
miglioramento dei processi organizzativi e delle attività gestionali. 

La qualità delle innovazioni introdotte, la semplificazione amministrativa, la trasparenza degli atti e
dei processi, una attenta politica di prevenzione della corruzione e, non ultima, una costante verifica
delle risorse finanziarie disponibili per guidarne un uso attento verso i servizi indispensabili, sono stati
ritenuti,  nel  solco delle  politiche  dell’Amministrazione  Commissariale,  fattori  significativi  per  dare
impulso allo sviluppo sociale ed economico del territorio.

La scarsità di risorse finanziarie disponibili per l’Ente dovuta al perseverare dei tagli dei trasferimenti
statali e regionali ha inciso fortemente nella politica finanziaria dell’Amministrazione Commissariale
che  ha  affidato  alla  struttura  amministrativa  il  compito  di  ricercare  soluzioni  compatibili  che
garantissero,  comunque,  l’equilibrio  di  bilancio.  Purtroppo  minato  da  fattori  esterni  all’ente  e
precisamenti dai conseguenti interventi legislativi di prelievo forzoso introdotti con la legge 190/14,
relativi al contributo per il rianamento della finanza pubblica.
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Tutto ciò ha determinato un sacrificio per gli enti che hanno dovuto garantire l’equilibrio di bilancio
con l’avanzo di amministrazione autorizzato per legge in deroga ai principi contabili dell’ordinamento
di cui al d.lgs. 118/11.

I settori della viabilità provinciale, dell'edilizia scolastica degli istituti di 2° grado, dei servizi sociali e
culturali, dello sviluppo economico, della promozione del turismo, della organizzazione del territorio e
della tutela dell'ambiente sono stati quelli che hanno maggiormente risentito delle minori disponibilità
economiche mettendo in campo circuiti virtuosi che hanno consentito il proseguo delle attività con il
minimo sforzo economico.

L’implementazione dei flussi  documentali, per favorire la dematerializzazione dei documenti cartacei
passando gradualmente ad un sistema di gestione digitale, a cominciare dalla fatturazione elettronica e
da una tracciabilità degli atti prodotti dalla varie Direzioni è stato ritenuto un importante obiettivo con
respiro strategico da perseguire anche negli anni successivi.    

Gli obiettivi strategici: Corretta applicazione delle misure di prevenzione della corruzione; Azioni per
la legalità e la Trasparenza; Implementazione dei flussi documentali; Perseguire l’equilibrio generale di
bilancio ed il rispetto del Patto di stabilità, sono stati individuati come valutabili per la Performance
Organizzativa.

Il Piano degli obiettivi 2015

Già  da  inizio  anno,  in  continuità  con  quanto  fatto  fin  dal  suo  insediamento,  il  Commissario
straordinario con i poteri del Presidente ha indirizzato, con propri atti, le politiche gestionali dell’Ente.

Gli obiettivi da raggiungere sono stati determinati in relazione alle priorità, ai piani e ai programmi
fissati negli atti d’indirizzo e sulla base del bilancio di previsione annuale nel Piano delle Performance
la cui approvazione è avvenuta con Deliberazione n.244/CG del 11/11/2015, ed assegnati alle Direzioni
a cui sono preposti Dirigenti nel corso di tutto l’anno 2015. 

Sono stati inoltre attribuiti, alla responsabilità del Segretario generale gli obiettivi per gli Uffici di staff:
Segretario generale e sua segreteria, Staff del Presidente. 

Gli obiettivi al Corpo di Polizia Provinciale sono stati attribuiti alla responsabilità del Comandante in
funzione dell'autonomia conferita al Corpo.

Contestualmente agli obiettivi  è stato definito il Piano esecutivo di gestione (PEG) ed assegnate le
risorse  finanziarie  tenendo  conto  delle  indicazioni  contenute  nel  Bilancio  di  previsione  2015,  nel
Bilancio pluriennale 2015/2017 e nella Relazione previsionale e Programmatica 2015/2017, approvati
con Delibera n.103 del 5 novembre 2015 dal Commissario straordinario con i  poteri  del Consiglio
Provinciale.

Il Piano degli obiettivi 2015 contiene il dettaglio di quelli assegnati ad ogni Direzione ed agli Uffici di
Staff.

Gestione finanziaria

Si allega il report, per Direzione, riportante l’andamento degli impegni e delle spese come risultante dai
dati elaborati dal Sistema Halley alla data del 17 novembre 2015.

L’analisi,  meramente  ricognitoria,  dei  dati  finanziari  verrà  attuata,  ovviamente,  non  appena  sarà
disponibile il Conto Consuntivo 2015.
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3.1  Gli obiettivi strategici per la Performance Organizzativa 2015

OBIETTIVI RISULTATI ATTESI
INDICATORI DI

RISULTATO
TARGET

Corretta applicazione delle misure
di prevenzione della corruzione.

Adempimenti richiesti ai Dirigenti dal Piano di
Prevenzione della Corruzione 2015/2017

Adempimenti
richiesti

100% degli adempimenti

Azioni per la legalità e la
Trasparenza. Garantire al

cittadino l’accessibilità alle
informazioni ed alle attività

dell’Amministrazione

Adempimenti richiesti ai Dirigenti dal Piano
della Trasparenza 2015/2017

Adempimenti nel
rispetto della

tempistica
100% adempimenti

Implementazione dei flussi
documentali

Modifiche e/o implementazione del sistema di
protocollo informatico. Attivazione sistema di

sottoprotocollo e trasmissione informatica
immediata di tutti gli atti ad ogni segreteria.

Attivazione delle procedure per la fatturazione
elettronica. Verifica e controllo dei tempi  di

esito di ogni procedura amministrativa.

Fatto/non fatto Conclusione delle azioni entro il
31/12/2015

Perseguire l’equilibrio generale di
bilancio ed il rispetto del Patto di

stabilità/ Attuare
l’armonizzazione contabile.

Adeguamento strumenti operativi
relativi alle spese in c/capitale

Azioni volte  a garantire l’equilibrio dei flussi di
cassa in entrate ed uscita/ Adempimenti

connessi al riaccertamento straordinario dei
residui. Procedure per la redazione dei
programmi , per la verifica delle risorse

finanziarie disponibili destinate agli interventi
inseriti nella programmazione, e predisposizione
del cronoprogramma in base al nuovo principio

di competenza introdotto dal D.lgs. 118/11

Fatto/non fatto. fatto
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3.2 Obiettivi strategici realizzati

Obiettivo: Corretta applicazione delle misure di Prevenzione della corruzione

Stato di attuazione del 
PTPC

Nel corso del 2015 si sono attuate tutte le misure di prevenzione previste dal P.T.P.C.. Grazie al consolidamento della rete di contatti con tutte le 
Direzioni dell'Ente, si è ottenuta una più attenta risposta a tutte le iniziative, con un maggiore senso di responsabilità ed una maggiore 
consapevolezza sulla valenza delle misure adottate. Anche quest'anno si è data grande importanza alla formazione, coinvolgendo i dirigenti ed i 
dipendenti a tutti i livelli ed utilizzando anche tecnologie alternative, a costo zero, come la formazione web-in-air.

Aspetti critici 
dell’attuazione del PTPC

Ruolo del RPC Il R.P.C. ha dato attuazione a tutte le misure  previste dal P.T.P.C.  nell'ottica di una piena integrazione nel sistema organizzativo e 
programmatorio. Tutto ciò ha comportato un costante coinvolgimento dell'organizzazione a diversi livelli,  in particolare un ruolo preponderante 
ha avuto il servizio di supporto al RPC strutturato all'interno della Segreteria Generale  che ha assunto un ruolo di Coordinamento nell'attuazione 
e monitoraggio delle misure. 
Nel corso dell'anno, si è proceduto alla revisione della mappatura dei rischi, attraverso la mappatura dei processi scaturita in seguito 
all'identificazione di tutti i procedimenti attivi nell'Ente. Si è intensificata l'attività di informatizzazione, ponendo in essere un sistema di 
archiviazione interna che consente la condivisione dei flussi documentali di tutte le Direzioni. Si è intensificata l'attività di controllo sugli atti 
attraverso un monitoraggio su specifiche aree tematiche(contratti - appalti -transazioni ) e in particolare sulla  corretta  pubblicazione  sul sito 
istituzionale dell'Ente attraverso un controllo dei report di pubblicazione .

Aspetti critici del ruolo del 
RPC

Anche nel 2015 le principali criticità riscontrate scaturiscono dal forte clima di incertezza istituzionale in cui versa l'Ente, dovute al non definitivo 
assetto delle ex Province Regionali in Sicilia che rende meno incisivo il ruolo del RPC nell'ambito dell'azione complessiva .
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 Misure ed attività realizzate nell’anno  2015

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE (DELIBERA N.12/CG DEL 28.01.2015)

REGOLAMENTO PER LA PUBBLICITA’ E LA TRASPARENZA DELLO STATO PATRIMONIALE DEGLI AMMINISTRATORI, DELIBERA N.14/CC DEL 13.03.2015

REGOLAMENTO SUL PROCEDIMENTO AMMINISTRATIVO, DELIBERA N.40/CC DEL 08.04.2015

REGOLAMENTO  SUL  CONTROLLO  DELLE DICHIARAZIONI  SOSTITUTIVE  DI  CERTIFICAZIONI  O  DI  ATTI  DI  NOTORIETA’,  DELIBERA  N.41/CC DEL
08.04.2015

CIRCOLARE – MODELLI ATTIVITA’ SUCCESSIVA ALLA CESSAZIONE DEL RAPPORTO DI LAVORO PANTOUFLAGE, DIRETTIVA N. 194/S.G. Serv. Isp. DEL
08.04.2015

REVISIONE MAPPATURA DEI RISCHI, AVVIATA GIUGNO 2015 CONCLUSA SETTEMBRE 2015

CIRCOLARE – INTENSIFICAZIONE CONTROLLI, NOTA PROT. N.468 DEL 16.09.2015

MODIFICA MACROSTRUTTURA ORGANIZZATIVA DELL’ENTE, DELIBERA N. 250/CG DEL 26.11.2015

PIANO DEI CONTROLLI INTERNI 2015, DIRETTIVA N. 589/S.G. Serv. Isp.

FORMAZIONE, DA GENNAIO 2015 A DICEMBRE 2015

CUSTOMER SATISFACTION,  ANNUALE

MONITORAGGIO TEMPI PROCEDIMENTALI, ANNUALE

WHISTLEBLOWING, Istituzione dell’indirizzo email dedicato per la Segnalazione illeciti da parte dei dipendenti (febbraio)

RELAZIONE ANNUALE
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ROTAZIONE DEL PERSONALE

Numero dirigenti 
Al 01.01.2015: n.9 dirigenti
Al 31.12.2015: n.7 dirigenti

Numero dipendenti 

Al 01.01.2015: n. 926 dipendenti a tempo indeterminato + n.97 a tempo determinato
Al 31.12.2015: n.864 dipendenti a tempo indeterminato + n.96 a tempo determinato
Nel corso del 2015 si è determinata una consistente contrazione del personale per effetto della
dichiarazione di eccedenza per ragioni finanziarie, limitatamente ai dipendenti con maggiore
anzianità contributiva ed aventi diritto al trattamento di quiescenza ai sensi della normativa
vigente precedente all'entrata in vigore della c.d. riforma Fornero. 

Rotazione del personale come 
misura di prevenzione del rischio

Nel  corso  dell'anno  è  stata  effettuata  una  rotazione  per  motivi  organizzativi  interni  tra
Direzioni che ha interessato n. 42 dipendenti, pur in assenza di una programmazione.

Processi di riorganizzazione

Nel 2015 la struttura  dell’Ente è stata interessata da una fase di riorganizzazione sia dal punto
di vista legislativo che da quello interno. E' stato infatti approvato con Deliberazione n. 250
CG del 26.11.2015 il nuovo Regolamento degli Uffici e dei Servizi, che ha previsto una nuova
struttura organizzativa con la riduzione da dieci a sette Direzioni, stante il pensionamento dei
Dirigenti  e  l’impossibilità  di  ricorrere  a  nuove  assunzioni.  L’entrata  in  vigore  della  nuova
struttura è stata posticipata ai primi mesi del 2016.



INTERVENTI FORMATIVI REALIZZATI NEL 2015

DENOMINAZIONE CORSO DATA DI SVOLGIMENTO N. PARTECIPANTI
CATEGORIE

INTERESSATE

Whistleblowing e la cultura della segnalazione – Formez 
Webinar

19 ottobre 2015 11 C - D

Manutenzione ed Aggiornamento delle dinamiche del 
P.T.P.C.

18 e 19 novembre 2015 16 B-C-D

Conoscere la corruzione – Formez Webinar 30 novembre 2015 11 B-C-D

Prevenire la corruzione con gli strumenti di Risk 
Management

3 dicembre 2015 96 tutte

Giornata internazionale contro la corruzione 9 dicembre 2015 135 D -C -B- A
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Obiettivo: Azioni per la legalità e la trasparenza. 

Con Deliberazione n. 11 CG del 28/01/2015 è stato aggiornato il Programma Triennale per la Trasparenza e l’Integrità 2015-2017,  per proseguire 
nell’attuazione del principio di trasparenza, inteso come livello essenziale di prestazione  per garantire non solo la conoscibilità, ma soprattutto la 
comprensione delle informazioni che vengono rese pubbliche.

MONITORAGGIO DEGLI ADEMPIMENTI RICHIESTI PER  AMMINISTRAZIONE  TRASPARENTE  2015 E CRITICITA’ RISCONTRATE 

Sezioni Sottosezioni Criticità rilevate
Disposizioni Generali 9

Organizzazione 7

Consulenti e Collaboratori 1 * criticità riportate nell’estratto griglia ANAC del. 43/2016

Personale 11      1    curriculum  dirigente

Bandi di Concorso 1

Performance 7

Enti controllati 4  * criticità riportate nell’estratto griglia ANAC del. 43/2016

Attività e Procedimenti 4
4- Dati aggregati attività amministrativa; Tipologia di procedimento; Monitoraggio; 

Dichiarazioni Sostitutive e acquisizione d’Ufficio dei dati 

Provvedimenti 2

Controlli sulla Imprese 1

Bandi di Gara e Contratti 1 * criticità riportate nell’estratto griglia ANAC del. 43/2016 (tempi di completamento opere,
importo somme liquidate)Sovvenzioni, Sussidi, Contributi e Vantaggi Economici 2 1 -  Atti di concessione

Bilanci 2

Beni Immobili e Gestione Patrimonio 2 1 – Aggiornamento inventario beni immobili

Controlli e rilievi sull’Amministrazione 1

Servizi erogati 3 1 – Tempi medi erogazione servizi

Pagamenti dell’Amministrazione 3

Opere Pubbliche 1

Pianificazione e Governo del territorio 1

Informazioni Ambientali 2

Interventi Straordinari di emergenza 4

Altri contenuti 3

Anti Corruzione 1
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ESTRATTO GRIGLIA DI RILEVAZIONE DELIBERA ANAC N.46/116 AL 31/01/2016 
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Organi di indirizzo politico e di amministrazione e gestione, con l'indicazione 
delle rispettive competenze 2 3 3 3 3

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico
o del mandato elettivo

2 3 3 3 3

Curricula 2 3 3 3 3

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica 2 3 3 3 0

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici 2 3 3 3 3
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Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e 
relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti

2 3 3 3 0

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e 
indicazione dei compensi spettanti

0 0 0 0 0 No altri incarichi

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili 
iscritti in pubblici registri, titolarità di imprese, azioni di società, quote di 
partecipazione a società, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco 
di società, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la 
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando 
eventualmente evidenza del mancato consenso)] (obbligo non previsto per i 
comuni con popolazione inferiore ai 15000 abitanti)

2 3 3 3 3

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi 
delle persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro 
il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente 
evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi 
accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione 
dei dati sensibili) (obbligo non previsto per i comuni con popolazione 
inferiore ai 15000 abitanti)

2 3 3 3 3

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per 
la propaganda elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente 
di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e messi a disposizione dal 
partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con 
l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione 
corrisponde al vero» (con allegate copie delle dichiarazioni relative a 
finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €) 
(obbligo non previsto per i comuni con popolazione inferiore ai 15000 
abitanti)

0 0 0 0 0
Nessuna spesa

sostenuta

4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale 
intervenute nell'anno precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il 
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli 
stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato 
consenso)] (obbligo non previsto per i comuni con popolazione inferiore ai 
15000 abitanti)

2 3 3 3 0

5) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale 
intervenute dopo l'ultima attestazione (con copia della dichiarazione annuale 
relativa ai redditi delle persone fisiche) [Per il soggetto, il coniuge non 
separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: 
dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (obbligo non previsto 
per i comuni con popolazione inferiore ai 15000 abitanti)

2 3 3 3 0
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Provvedimenti di erogazione delle sanzioni amministrative pecuniarie a carico
del responsabile della mancata comunicazione per la mancata o incompleta 
comunicazione dei dati concernenti la situazione patrimoniale complessiva del
titolare dell'incarico (di organo di indirizzo politico) al momento 
dell'assunzione della carica, la titolarità di imprese, le partecipazioni azionarie
proprie, del coniuge e dei parenti entro il secondo grado di parentela, nonchè 
tutti i compensi cui dà diritto l'assuzione della carica

0 0 0 0 0 Non sono state erogate
sanzioni

Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consiliari regionali e provinciali, 
con evidenza delle risorse trasferite o assegnate a ciascun gruppo, con 
indicazione del titolo di trasferimento e dell'impiego delle risorse utilizzate

0 0 0 0 0 No soggetti politici

Atti e relazioni degli organi di controllo 0 0 0 0 0 No soggetti politici

Articolazione degli uffici 2 3 3 3 3

Illustrazione in forma semplificata, ai fini della piena accessibilità e 
comprensibilità dei dati, dell'organizzazione dell'amministrazione, mediante 
l'organigramma o analoghe rappresentazioni grafiche

2 3 3 3 3

Competenze e risorse a disposizione di ciascun ufficio, anche di livello 
dirigenziale non generale

2 3 3 3 3

Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici 2 3 3 3 3

Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di posta elettronica 
istituzionali e delle caselle di posta elettronica certificata dedicate, cui il 
cittadino possa rivolgersi per qualsiasi richiesta inerente i compiti istituzionali

2 3 3 3 3

Estremi degli atti di conferimento di incarichi di collaborazione o di 
consulenza a soggetti esterni a qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con 
contratto di collaborazione coordinata e continuativa) per i quali è previsto un 
compenso con indicazione dei soggetti percettori, della ragione dell'incarico e 
dell'ammontare erogato

2 3 2 2 3
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Per ciascun titolare di incarico:

1) curriculum, redatto in conformità al vigente modello europeo 2 3 2 3 3

2) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, di 
consulenza o di collaborazione (compresi quelli affidati con contratto di 
collaborazione coordinata e continuativa), con specifica evidenza delle 
eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato

0 0 0 0 0

3) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarità di cariche in enti di
diritto privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione o allo 
svolgimento di attività professionali

0 0 0 0 0

Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, durata 
e compenso dell'incarico (comunicate alla Funzione pubblica)

2 2 2 2 2

Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di situazioni, anche 
potenziali, di conflitto di interesse

Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituiti, vigilati e finanziati 
dall'amministrazione ovvero per i quali l'amministrazione abbia il potere di 
nomina degli amministratori dell'ente, con l'indicazione delle funzioni 
attribuite e delle attività svolte in favore dell'amministrazione o delle attività 
di servizio pubblico affidate

Per ciascuno degli enti:

1) ragione sociale 0 0 0 0 0

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione 0 0 0 0 0

3) durata dell'impegno 0 0 0 0 0
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4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio 
dell'amministrazione

0 0 0 0 0

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e 
trattamento economico complessivo a ciascuno di essi spettante

0 0 0 0 0

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari 0 0 0 0 0

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico 
complessivo

0 0 0 0 0

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità 
dell'incarico

0 0 0 0 0

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al 
conferimento dell'incarico

0 0 0 0 0

Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici vigilati nei quali sono 
pubblicati i dati relativi ai componenti degli organi di indirizzo politico e ai 
soggetti titolari di incarichi dirigenziali, di collaborazione o consulenza 

0 0 0 0 0

Elenco delle società di cui l'amministrazione detiene direttamente quote di 
partecipazione anche minoritaria, con l'indicazione dell'entità, delle funzioni 
attribuite e delle attività svolte in favore dell'amministrazione o delle attività 
di servizio pubblico affidate, ad esclusione delle società partecipate da 
amministrazioni pubbliche, quotate in mercati regolamentati e loro controllate
(ex art. 22, c. 6, d.lgs. n. 33/2013)

2 3 3 3 3

Per ciascuna delle società:

1) ragione sociale 2 3 3 3 3

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione 2 3 3 3 3
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3) durata dell'impegno 2 3 3 3 3

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio 
dell'amministrazione

2 3 3 3 3

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e 
trattamento economico complessivo a ciascuno di essi spettante

2 2 2 2 2 L’ente ha rappresentanti in 
una sola società su 25 e la 
società non ha fornito il dato

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari 2 2 2 2 2

7) incarichi di amministratore della società e relativo trattamento economico 
complessivo

2 2 2 2 2 13 società su 25 non hanno 
fornito il dato.

Collegamento con i siti istituzionali delle società partecipate nei quali sono 
pubblicati i dati relativi ai componenti degli organi di indirizzo politico e ai 
soggetti titolari di incarichi dirigenziali, di collaborazione o consulenza 

2 2 2 2 2

12 società su 25 non 
possiedono il sito web un 
collegamento non è 
funzionante

Elenco degli enti di diritto privato, comunque denominati, in controllo 
dell'amministrazione, con l'indicazione delle funzioni attribuite e delle attività 
svolte in favore dell'amministrazione o delle attività di servizio pubblico 
affidate

0 0 0 0 0 Non ci sono enti di diritto 
privato

Per ciascuno degli enti:

1) ragione sociale 0 0 0 0 0 Non ci sono enti di diritto 
privato

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione 0 0 0 0 0 Non ci sono enti di diritto 
privato

3) durata dell'impegno 0 0 0 0 0 Non ci sono enti di diritto 
privato

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio 
dell'amministrazione

0 0 0 0 0 Non ci sono enti di diritto 
privato

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e 
trattamento economico complessivo a ciascuno di essi spettante

0 0 0 0 0 Non ci sono enti di diritto 
privato
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6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari 0 0 0 0 0 Non ci sono enti di diritto 
privato

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico 
complessivo

0 0 0 0 0 Non ci sono enti di diritto 
privato

Obbligo non previsto dal d.lgs. n. 33/2013 ma contenuto in norma successiva 
7A. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità 
dell'incarico 0 0 0 0 0

Non ci sono enti di diritto 
privato

Obbligo non previsto dal d.lgs. n. 33/2013 ma contenuto in norma successiva 
7B. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al 
conferimento dell'incarico 0 0 0 0 0

Non ci sono enti di diritto 
privato

Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati nei 
quali sono pubblicati i dati relativi ai componenti degli organi di indirizzo 
politico e ai soggetti titolari di incarichi dirigenziali, di collaborazione o 
consulenza 

0 0 0 0 0 Non ci sono enti di diritto 
privato

Una o più rappresentazioni grafiche che evidenziano i rapporti tra 
l'amministrazione e gli enti pubblici vigilati, le società partecipate, gli enti di 
diritto privato controllati

2 3 3 3 3

Avviso di preinformazione 2 3 3 3 3

Delibera a contrarre, nell'ipotesi di procedura negoziata senza previa 
pubblicazione di un bando di gara

2 3 3 3 3

Avvisi, bandi e inviti per contratti di lavori sottosoglia comunitaria 2 3 3 3 3

Avvisi, bandi e inviti per contratti di servizi e forniture sottosoglia 
comunitaria

2 3 3 3 3

Avvisi, bandi e inviti per contratti di lavori soprasoglia comunitaria 2 3 3 3 3

Avvisi, bandi e inviti per contratti di servizi e forniture soprasoglia 
comunitaria

2 3 3 3 3

Bandi e avvisi per appalti di lavori nei settori speciali 2 3 3 3 3
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Bandi e avvisi per appalti di servizi e forniture nei settori speciali 2 3 3 3 3

Avviso sui risultati della procedura di affidamento 2 3 3 3 3

Avvisi periodici indicativi e avvisi sull'esistenza di un sistema di 
qualificazione - settori speciali

2 3 3 3 3

Codice Identificativo Gara (CIG) 2 3 3 3 3

Struttura proponente 2 3 3 3 3

Oggetto del bando 2 3 3 3 3

Procedura di scelta del contraente 2 3 3 3 3

Elenco degli operatori invitati a presentare offerte/Numero di offerenti che 
hanno partecipato al procedimento

2 3 3 3 3

Aggiudicatario 2 3 3 3 3

Importo di aggiudicazione 2 3 3 3 3

Tempi di completamento dell'opera servizio o fornitura 2 1 3 3 3

Importo delle somme liquidate 2 1 3 3 3

Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard
aperto con informazioni sui contratti relative all'anno precedente (nello 
specifico: Codice Identificativo Gara (CIG), struttura proponente, oggetto del 
bando, procedura di scelta del contraente, procedura di scelta del contraente, 
elenco degli operatori invitati a presentare offerte/numero di offerenti che 
hanno partecipato al procedimento, aggiudicatario, importo di aggiudicazione,
tempi di completamento dell'opera servizio o fornitura, importo delle somme 
liquidate) 

2 2 3 3 3

Provvedimenti adottati concernenti gli interventi straordinari e di emergenza 
che comportano deroghe alla legislazione vigente, con l'indicazione espressa 
delle norme di legge eventualmente derogate e dei motivi della deroga, 
nonché con l'indicazione di eventuali atti amministrativi o giurisdizionali 
intervenuti

2 2 3 3 3
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Termini temporali eventualmente fissati per l'esercizio dei poteri di adozione 
dei provvedimenti straordinari

2 3 3 3 3

Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto dall'amministrazione 2 3 3 3 3

Particolari forme di partecipazione degli interessati ai procedimenti di 
adozione dei provvedimenti straordinari

2 3 3 3 3
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Obiettivo: Implementazione dei Flussi Documentali

L'anno 2015 ha evidenziato un notevole progresso nel conseguimento dell'obiettivo della trasparenza

mediante l'implementazione del sistema di flusso documentale, necessario per una puntuale tracciabilità degli atti

prodotti dalle varie Direzioni e già avviato programmaticamente nel 2014. Ciò è stato reso possibile dal

potenziamento del sistema informatico dell'Ente, inteso come sistemi hardware, applicativi software e sistemi di

connettività. In quest'ottica,  la III Direzione  ha  avviato  una  riorganizzazione  dell'architettura

del sistema stesso procedendo a potenziare le strutture  hardware,  necessarie all'installazione dei nuovi applicativi,

aggiornando conseguentemente i sistemi operativi e procedendo con l'installazione del sistema archiflow. Nello

stesso periodo, per migliorare e velocizzare i collegamenti con le sedi decentrate di via Lucania e via S.Paolo, si è

proceduto con la modifica fisica dei collegamenti da cavi in rame a fibra ottica. 

Il  passo  successivo  è  stato  l’aggiornamento  e  potenziamento  del  software  già preposto alla gestione del

Protocollo  Elettronico, per consentire lo smistamento dei documenti in maniera immediata, identificando e

storicizzando tutti i  passaggi  tra  i vari uffici, oltre che, nel rispetto del Decreto Legge n.66 del 24/04/2014, per

veicolare le fatture elettroniche dalla PEC dell'Ente al sistema di contabilità.  Per ottenere questo risultato è stato

necessario predisporre un programma di interfaccia tra l'applicativo del Protocollo e quello di Contabilità, forniti

da aziende diverse.  Nell’ottobre  2015  l’applicativo  archiflow per  il  flusso  documentale  è  stato  definitivamente

implementato e, da allora, regolarmente utilizzato da tutte le Direzioni.

Al momento, a causa delle scarse risorse finanziare stanziate, è possibile un utilizzo limitato a circa 50

utenti, sufficiente a garantire la tracciabilità di tutta la documentazione in transito   fra   le varie direzioni   ma

ancora esiguo  in numero per un utilizzo esteso a tutti gli utenti di  rete.
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Un possibile sviluppo del sistema sarà, compatibilmente con le risorse economiche stanziate, la totale

dematerializzazione mediante la fornitura a tutti gli utenti firmatari di dispositivo per la firma digitale e

contestuale potenziamento delle risorse di storage attualmente  disponibili.

Naturalmente questa possibile evoluzione dovrà essere accompagnata da profonde modifiche

organizzative e procedimentali che l'Amministrazione dovrà necessariamente adottare.

Si elencano di seguito le apparecchiature  più importanti acquisite per l'attività sopra descritta:

QUANTITÀ DENOMINAZIONE

1 n.3 Server Dual Processor Xeon

2 n.3 Fiber channel HD 500Gb per ampliamento storage interno

3 108 Gb RAM

4 n.2 NAS di capacità totale di 12 TB

oltre a sistemi operativi di rete e database atti allo scopo (windows 2012, sw archiflow, modifiche al sistema di

protocollo ed al sistema finanziario per la fatturazione elettronica, modifiche al sw sviluppato internamente per la

gestione delle determinazioni, etc.).
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Obiettivo:  Perseguire l’equilibrio generale di bilancio ed il rispetto del Patto di stabilità. Attuare
l’armonizzazione contabile. Adeguamento strumenti operativi relativi alle spese in c/capitale
Con tale obiettivo è stato richiesto ai dirigenti di porre in essere azioni volte  a garantire l’equilibrio dei flussi di cassa in entrate ed uscita. Di
provvedere agli adempimenti connessi al riaccertamento straordinario dei residui ed alle procedure per la redazione dei programmi , per la
verifica delle risorse finanziarie disponibili destinate agli interventi inseriti nella programmazione, e predisposizione del cronoprogramma
in base al nuovo principio di competenza introdotto dal D.lgs. 118/11.

DLGS . N. 118/2011
Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi 

di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi

               
             FINALITÁ

Con Delibera n.220 del 12/10/2015 del Commissario Straordinario con i poteri della giunta sotto state approvate le 
risultanze finali del riaccertamento straordinario dei residui attivi e passivi D.Lgs.118/2011.
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CONSOLIDAMENTO E TRAPARENZA DEI CONTI PUBBLICI 
SECONDO LE DIRETTIVE EUROPEE 
TRASPARENZA SULLE INFORMAZIONI DEL PROCESSO 
D’ALLOCAZIONE DELLE RISORSE E CONFRONTABILITÁ DEI 
DATI DIBILANCIO 

CONSOLIDAMENTO E TRAPARENZA DEI CONTI PUBBLICI 
SECONDO LE DIRETTIVE EUROPEE 
TRASPARENZA SULLE INFORMAZIONI DEL PROCESSO 
D’ALLOCAZIONE DELLE RISORSE E CONFRONTABILITÁ DEI 
DATI DIBILANCIO 

Un Sistema di Contabilità finanziaria affiancata      ad 
una contabilità economico patrimoniale 

Principi contabili 

Piano integrato dei costi (consolidamento e 
monitoraggio dei conti pubblici )

Nuovo sistema di bilancio 

Bilancio Consolidato

Un Sistema di Contabilità finanziaria affiancata      ad 
una contabilità economico patrimoniale 

Principi contabili 

Piano integrato dei costi (consolidamento e 
monitoraggio dei conti pubblici )

Nuovo sistema di bilancio 

Bilancio Consolidato



Non si possono ottenere buoni risultati risultati senza una adeguata formazione

FORMAZIONE DEI DIPENDENTI SUGLI OBIETTIVI STRATEGICI

DENOMINAZIONE CORSO DATA PARTECIPANTI DIRIGENTI D C B A

Armonizzazione dei sistemi contabili 12 febbraio 2015 68 5 35 21 7
Consip - Mercato elettronico 
della Pubblica Amministrazione

17 febbraio 2015 72 5 23 22 21

Il nuovo modello di certificazione unica e la gestione dei 
dati finalizzati all’elaborazione del 730/15 – Seminario 
Halley

Catania
17 febbraio 2015

2 1 1

Accompagnamento all’attuazione della politica di acquisti 
pubblici ecologici”

20 marzo 2015 28 1 13 6 7

Ordinamento contabile del Comune, l’armonizzazione dei 
sistemi contabili e degli schemi di bilancio – Prospettive di
finanza pubblica: la legge 243/2012

Castelmola
13 ottobre 2015

1 1

Le più recenti novità in materia di personale: assunzioni, 
contrattazione,  ecc……. 

Catania
6 novembre 2015

1 1

L’armonizzazione contabile  e il pareggio di bilancio negli 
Enti di Area Vasta - Formez Webinar

6 novembre 2015 35 18 12 5

Gestione Del Flusso Documentale 17 novembre 2015 25 2 2 8 13
L’efficacia e l’efficienza della programmazione e 
dell’attuazione degli investimenti pubblici

Roma
19 novembre 2015

3 1 1 1

Presentazione del lavoro svolto dal Servizio “Controllo 
della Performance” con l’applicativo Halley e Formazione 
sull’applicativo “Flusso documentale”

27 novembre 2015 38 3 25 5 5

Gestione corrente del Personale
Catania

27 novembre 2015
3 3

DUP - Contabilità economica patrimoniale e sul bilancio 
consolidato  

17 dicembre 2015 63 1 31 19 10

Contabilità economica patrimoniale e bilancio consolidato 17 dicembre 2015 27 15 3 7
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 Valutazione della Performance organizzativa - 2015

Il Nucleo, visti gli obiettivi di Performance Organizzativa assegnati con il Piano della Performance 2015/2017, approvato con  
Deliberazione n.244/CG del 11/11/2015.

vista la documentazione agli atti.

valuta la Performance organizzativa realizzata nel 2015. 

Obiettivo: Corretta applicazione delle misure di prevenzione dalla corruzione. 

Il NIV già in sede di valutazione delle perfomance dirigenziali, ha avuto modo di constatare la piena realizzazione degli adempimenti
indicati dal Piano di prevenzione della corruzione per l’anno 2015. Si nota che si è proceduto ad una rotazione funzionale ed organizzativa
in ragione degli assetti  del personale. Il ridotto numero dei Dirigenti e la riorganizzazione dell’Ente, ha indubbiamente impedito una
rotazione. Il NIV comunque raccomanda una programmazione della rotazione funzionale al miglior esercizio dell’attività dell’ente.  

L’obiettivo è valutato 100. 

Obiettivo:  Azioni  per  la  legalità  e  la  trasparenza.  Garantire  al  cittadino  l’accessibilità  alle  informazioni  ed  alle  attività
dell’amministrazione.
Uno dei parametri di riferimento per la valutazione è la valutazione dell’obiettivo della performance individuale, l’altro parametro è una
valutazione complessiva delle attività in materia svolte dal complesso della struttura e che non risultano dalle performance individuali.

Per quanto attiene il primo parametro, si determinerebbe un abbattimento di 7 punti rispetto a 100, il Nucleo, tuttavia, ritiene che il
lavoro complessivamente attuato dalla struttura sia stato di  qualità ed abbia raggiunto traguardi che, seppur con qualche carenza
marginale, si caratterizzano per risultati di valore, per cui si ritiene dover attribuire punti 97/100.

Obiettivo: Implementazione dei flussi documentali.
Il  NIV registra il  notevole impegno per il  raggiungimento del  risultato.  Prende atto che le  risorse finanziarie  hanno pregiudicato il
raggiungimento di completi risultati. La valutazione non può, pertanto, che essere positiva anche se non rapportata ai valori massimi. 

Valore attribuito 90/100   
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Obiettivo: Perseguire l’equilibrio generale del bilancio ed il rispetto del patto di stabilità/ attuare l’armonizzazione contabile. 
Adeguamento strumenti operativi relativi alle spese in conto capitale.

Il NIV non può che ribadire in riferimento all’obiettivo di che trattasi, quanto già fatto presente con riferimento ad analogo obiettivo del
2014  e  cioè  che  l’obiettivo  strategico  non  risulta  perseguito.  Il  Nucleo  è  consapevole,  che  esistono  elementi  che  giustificano
l’inadempimento che altrimenti sarebbe da definire estremamente grave. 
Ritiene, tuttavia, di dover attribuire un valore pari a 30/100 in relazione ad alcuni adempimenti individuati tra i risultati attesi, quali ad
esempio il riaccertamento straordinario dei residui. 

La valutazione media ponderata complessiva della Performance Organizzativa è determinata in 79,25 %. 
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4. Le valutazioni delle performance individuali

4.1. Performance dirigenziali
Le valutazioni dei risultati raggiunti dai singoli dirigenti, rispetto agli obiettivi attribuiti, sono sintetizzate nelle schede che seguono.

Per  il  2015, oltre  agli  obiettivi  strategici  intersettoriali,  sono  stati  assegnati  ad  ogni  Direzione  obiettivi  operativi  di  settore  e  di
miglioramento di cui di seguito si rappresentano, in una scheda sintetica di performance, i dati più significativi dei risultati raggiunti. 

Le informazioni sono tratte dalle relazioni dei Dirigenti a consuntivo, su cui è stata effettuata dal Nucleo Indipendente di Valutazione una
verifica documentale e la valutazione. 

La valutazione media del grado di raggiungimento degli obiettivi (1^ Area di valutazione) è stata pari a 79,43%.

La valutazione delle altre componenti:  rendimento delle  attività,  competenze organizzative,  prestazioni  e capacità  di  differenziare  le
valutazioni completa la valutazione delle performance dirigenziali.

Valutazione delle performance dirigenziali - Anno 2015

DIRIGENTI
Dirigenti con valutazione

 > 90%
N.

Dirigenti con valutazione
tra 60% e 90%

N.

Dirigenti con valutazione
 < 60% 

N.
Totale valutati N. Altre fattispecie

TOTALI 0 8 0 8
N. 1  dirigente non

valutabile

VALORI
PERCENTUALI

0 100% 0% 100% //

N.  tre dirigenti nel corso del 2015 hanno avuto assegnato l’interim di altre direzioni
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 L’albero della Performance 2015
Le Linee  strategiche  lungo le  quali  si  è  intervenuti  con  azioni/obiettivi  di  performance  favoriscono  una  migliore  comprensione

dell’attività della Città Metropolitana da parte dei cittadini e degli stakeholder. 
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Linee strategiche

ORGANIZZAZIONE 
FORMAZIONE  PARI 

OPPORTUNITA’

COMUNICAZIONE  
TRASPARENZA E 
AZIONI PER LA 

LEGALITA’

TUTELA 
AMBIENTE  E 

RISERVE 

VIABILITA’ , 
SICUREZZA E 
PROTEZIONE 

CIVILE

TURISMO,  BENI 
CULTURALI E   

WELFARE

BILANCIO, 
CONTENIMENTO 
DELLE  SPESE, 
CONTROLLO DI 

GESTIONE

PATRIMONIO 
VALORIZZAZIONE 

E ALIENAZIONI



PIANO DEGLI OBIETTIVI – anno 2015

Peso ponderale degli obiettivi assegnati ad ogni Direzione nell'anno 2015

N. Denominazione delle Direzioni
Obiettivi strategici

trasversali
N °

Peso attr.
%

Obiettivi settoriali e di
miglioramento 

N °

Peso attr.

%

Totale Peso

%

01 AFFARI GENERALI E LEGALI 4 40 5 60 100

02 SERVIZI FINANZIARI 4 40 11 60 100

03 GESTIONE DEL PERSONALE E SERVIZI INFORMATICI 4 40 8 60 100

04 SERVIZI TECNICI DI VIABILITA’ - I DISTRETTO 4 40 5 60 100

05 SERVIZI TECNICI DI VIABILITA’ - II DISTRETTO 4 40 7 60 100

06 SERVIZI TECNICI GENERALI DELLA PROVINCIA 4 40 16 60 100

07 SVILUPPO ECONOMICO 4 40 7 60 100

08 AMBIENTE 4 40 15 60 100

09 INFRASTRUTTURE TERRITORIALI E DATORE DI LAVORO 4 40 6 60 100

10 POLITICHE SOCIALI E DEL LAVORO 4 40 7 60 100
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4.2  Azioni realizzate

4.2.1. Bilancio, contenimento delle spese  e controllo di gestione 

Definizione del Residuo attivo derivante da crediti ex AAPIT
Risultati ottenuti: E’ stato  affidato incarico  legale per instaurare azione giudiziaria per il recupero del credito vantato per attività ex AAPIT
Valutazione 100%; 
Il reperimento documentale, affidato alla VII Direzione è stato valutato 80%

Definizione delle pendenze espropriative ed acquisizione al patrimonio dell'Ente dei beni immobili interessati.
Risultati ottenuti: ricognizione per identificare gli immobili da acquisire  corredato  da schede riassuntive  dei singoli  lavori che definiscono: quanto già acquisito;  quanto da
acquisire, sia in caso di accordi di cessione che in assenza; l’importo previsto in progetto; la spesa già effettuata e  quella ancora occorrente in costanza di validità e/o conferma
degli accordi sottoscritti a suo tempo dai proprietari .
Valutazione  I^ Direzione :90%
La parte tecnica affidata alla IV Direzione è stata valutata 60%

Svincolo delle somme pignorate presso il Tesoriere Provinciale.
Risultati ottenuti: Richiesta in cancelleria di rilascio di n. 80 provvedimenti (ordinanze di assegnazione e/o decreti di estinzione delle procedure esecutive);
Trasmissione al Tesoriere della documentazione di detti provvedimenti, per svincolo di € 1,397,259,31 con relativa lettera di manleva.

1)Ricognizione del personale che matura i requisiti per avere diritto al trattamento pensionistico entro il 31/12/16; conoscenza dell'esatto ammontare del risparmio realizzabile. 2)
Quantificazione del risparmio di spesa derivante dal collocamento in pensione del personale nel corso dell'anno corrente.
Risultati ottenuti: Con del.89 del 31/03/2015 si è proceduto a determinare la Dichiarazione d’eccedenza che per l’anno 2015 prevedeva un risparmio di euro 280.000,00 circa, euro 
1.900.000,00 circa per l’anno 2016 e a regime dal 2017 euro 2.600.000,00.
Valutazione 100%

Ridimensionamento dei costi del parco veicoli e procedure di dismissione finalizzato alla diminuzione della spesa garantendo l'attività ordinaria
Risultati ottenuti: Rimodulazione dei servizi con diminuizione delle spese di gestione mantenendo gli standard operativi e dismissione di n.6 mezzi
Valutazione 80%

Rinegoziazione  dei mutui
Risultati ottenuti: sono stati rinegoziati n.12 mutui con la Cassa depositi e prestiti generando un beneficio economico per l’Ente

Razionalizzazione della spesa per la riduzione fitti passivi e spese di gestione nelle scuole.
Fitto ITC Tortorici: sono state esperite due indagini di mercato  per le quali non sono pervenute offerte
Fitto succursale ITC Capo D’Orlando: il trasloco  e la riconsegna dell’immobile potranno avvenire in seguito all’adeguamento  dei locai già in possesso
Fitto Liceo Amari di Patti  sono stati disdettati per l’imminente scadenza contrattuale
Fitto IPA Patti  Le attività saranno spostate in altri immobili scolastici di proprietà, non appena adeguati.
Fitto Liceo Medi di Barcellona Le attività saranno spostate al Palacultura e in  altri plessi non appena adeguati.
Fitto succursale ITC Milazzo: Il trasloco è stato effettuato e la riconsegna dei locali è avvenuta l’11/12/2015
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Fitto locali USP: il trasloco è stato effettuato ed i locali sono stati riconsegnati il 24/11/15
Fitto locali Corelli: il trasloco è stato effettuato ed i locali sono stati riconsegnati il 10/12/15
Fitto Cristo Re i locali sono stati disdettati ed è stata approvato lo schema di transazione per pagamento dei canoni occupati extracontratto

Autorizzazioni per attività autoscuole, agenzie disbrigo pratiche automobilistiche, scuole nautiche, esami per abilitazione idoneità autotrasporto conto terzi”

INDICATORI TARGET QUALITA’ RILEVATA

2. TEMPI DI EROGAZIONE 
3. QUANTITA’ EROGATA

1) Rilascio autorizzazioni nei tempi procedimentali;
2) N. Com.ti - Avvisi> n. Bandi

1) N. Atti 27
    Tempo Medio 18,3
    Atti Fuori Tempo 0
2) N. 2 Avvisi; n. 1 Bando

Valutazione 80%

Affidamento Servizio di tesoreria

Risultati ottenuti :  il procedimento è stato posto in essere. La gara è andata deserta.

Riduzione delle spese di gestione degli edifici scolastici mediante efficientamento energetico

Obiettivo non raggiunto
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Società partecipate

1) Adozione misure correttive richieste dalla Corte dei Conti 

A) nuova  ricognizione  dell'esistenza  dei  presupposti  per  il  mantenimento  delle  partecipazioni  detenute  alla  luce

dell'articolo 3, comma 27 della legge 244/2007 e del successivo articolo 4, comma 1 della legge regionale 7/2011;

B)  predisposizione di un sistema di governance che, nel rispetto di quanto previsto dall'articolo 147 quater del TUEL,

permetta un reale ed effettivo controllo delle partecipazioni detenute, con una verifica continua dei risultati contabili

conseguiti e degli standard qualitativi dei servizi prestati e con la successiva elaborazione di un bilancio consolidato;

C) realizzazione  obbligatoria  di  una  regolamentazione  dei  rapporti  con  le  partecipate  attraverso  strumenti

convenzionali (contratti di servizio) e comunque attraverso appositi atti di indirizzo rivolti ai rappresentanti degli enti

in seno agli organismi gestionali esterni;

D)  redazione della relazione prevista dall'articolo 6, comma 4 della legge 135/2012, nel rispetto di quanto disposto

dalla norma, con l'elencazione dei rapporti di debito credito dell'ente verso le società partecipate e la asseverazione da

parte degli organismi di revisione;

E) adozione dei necessari interventi, rispetto a partecipazioni societarie caratterizzate da ripetuti disavanzi, al fine di

evitare il protrarsi dei pregiudizi a carico dell'ente, specie in caso di partecipazione totalitaria o di controllo, e, di

contro, con riferimento alle partecipazioni non societarie, dismissione delle partecipazioni non necessarie;
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F)  monitoraggio del rispetto delle norme che regolamentano il numero ed i compensi elargiti agli amministratori delle

partecipate, non solo per i casi rilevati nella presente indagine riferiti alle partecipazioni societarie, ma anche con

riferimento ai compensi eventualmente conferiti agli amministratori di organismi non societari in difformità alle norme

contenute nell'  articolo 6, comma 2 della legge 122/2010 e nell'articolo 23, comma 22 della legge 214/2011, con

l'eventuale adozione degli ,interventi necessari per garantire il recupero delle somme indebitamente erogate;

G)  programmazione degli interventi necessari per garantire il rispetto dì tutte le norme predisposte dal legislatore al

fine di assicurare la trasparenza relativamente alle partecipazioni degli enti ed ai compensi elargiti agli amministratori,

ín conformità a quanto disposto dall'articolo 1, commi 587 e 735 della legge 296/2006 e dall'articolo 22 del decreto

legislativo 33/2013.

Risultati  conseguiti:  Con  Deliberazione  n.56/CG  del  19/05/15  è  stato  approvato  il  “Piano  Operativo  di

razionalizzazione delle Società Partecipate con allegata Relazione tecnica del Piano di Razionalizzazione; sono stati

trasmessi  all’ufficio  competente  per  il  redigendo Conto Consuntivo 2015 le  note  informative  ex  art.6,  comma 4

D.L.95/2012; non risultano contratti di servizio; in Amministrazione Trasparente, con le criticità riportate nella griglia

di rilevazione, sono inseriti i dati rilevati.

Obiettivo raggiunto al 40%
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2) Dismissione delle quote di partecipazione

Risultati conseguiti (vedasi   Relazione tecnica del Piano di Razionalizzazione  Deliberazione n.56/CG del 19/05/15)

Valutazione 100%

N
Denominazione

Forma
giuridica Attività Delibera di fuoriuscita 

1
Ato Me 1 in 
liquidazione 

S.p.A. Gestione e smaltimento rifiuti Con Delibera di Consiglio n. 170/2011, l'Ente stabilisce la dismissione delle proprie
quote

2
Ato Me 2 in 
liquidazione

S.p.A. Gestione e smaltimento rifiuti Con Delibera di Consiglio n. 171/2011 l'Ente stabilisce la dismissione delle proprie
quote 

3
Ato Me 3 in 
liquidazione

S.p.A. Gestione e smaltimento rifiuti Con Delibera di Consiglio n. 172/2011 l'Ente stabilisce la dismissione delle proprie
quote 

4
Ato Me 4 in 
liquidazione

S.p.A. Gestione e smaltimento rifiuti Con Delibera di Consiglio n. 178/2011 l'Ente stabilisce la dismissione delle proprie
quote 

5
Ato Me 5 in 
liquidazione

srl Gestione e smaltimento rifiuti Con Delibera di Consiglio n. 169/2011 l'Ente stabilisce la dismissione delle proprie
quote 

6
INNOVABIC srl Servizi per lo sviluppo di nuove

imprese
Con Delibera del Commissario con i poteri del  Consiglio n. 120/2014 l'Ente stabilisce

la dismissione delle proprie quote 

7
MULTISERVIZI  
in liquidazione

srl Servizio di vigilanza ambientale sul
territorio

 Con Delibera di Consiglio n. 226/2012 l'Ente stabilisce la dismissione delle proprie
quote 

8
PROGETA S.p.A. Promozione e sviluppo del territorio

nebroideo
Con Delibera di Consiglio n. 181/2011 l'Ente stabilisce la dismissione delle proprie

quote 

9
SOGEPAT  in 
liquidazione

s.r.l. Promozione e gestione patti
territoriali

Con Delibera di Consiglio n.  176/2011, l'Ente stabilisce la vendita delle proprie quote

10
Centro Mercantile S.C.p.A. Gestione Centro mercantile di

Milazzo
Con Delibera di Consiglio n. D.C. n. 46/2012, l'Ente stabilisce la vendita delle azioni

11
FELUCA in 
liquidazione 

S.p.A. Rete civica, reti informatiche  e
servizi telematici

Con Delibera di Consiglio n. 166/2011 l'Ente stabilisce la dismissione delle proprie
quote 

12 SOGAS  S.p.A. Gestione servizi Aeroporto di Reggio Con delibera di Consiglio n.  100/2011,  si  stabilisce la vendita delle azioni Sogas
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Calabria possedute dalla Provincia regionale

13
NETTUNO in 
liquidazione

S.p.A. Realizzazione approdo turistico

14
GAL NEBRODI Soc consortile a

r.l.
Sviluppo economico del territorio Con Delibera del Commissario con i poteri del  Consiglio n. 5/2015, l'Ente stabilisce la

fuoriuscita dal  Gal

15
APEM Consorzio Ricerca energetica alternativa e

innovativa
Con Delibera del Commissario con i poteri del  Consiglio n. 22 del 31/5/2015 , l'Ente

stabilisce la fuoriuscita dal Consorzio

16

GAL  VALLE 
dell'ALCANTARA

Soc. consortile 
a r.l.

Interventi nel territorio previsti dal
programma Leader II. Iniziative per

lo sviluppo socio-economico del
territorio

Con Delibera del Commissario con i poteri del  Consiglio n. 21 del 31/5//2015 , l'Ente
stabilisce la fuoriuscita dal  Gal

17
GAL 
Castell'Umberto 
NEBRODI

Soc. consortile
a r.l.

Agenzia di sviluppo locale Con Delibera del Commissario con i poteri del  Consiglio n. 126/2014 , l'Ente stabilisce
la fuoriuscita dal  Gal

18
Consorzio Quarit 
in liquidazione

S.C.p A. Promozione settore artigianato Con Delibera di Consiglio n. 177/2011, l'Ente stabilisce la vendita delle azioni Quarit
In data 7/5/2015 l'Assemblea dei soci  ratifica la richiesta di recesso del socio Provincia

regionale di Messsina. Fuoriusciti

19
Vigilanza 
Venatoria e 
Ambientalista 

srl Vigilanza ambientale e faunistico-
venatoria

Con Delibera di Consiglio n. 226/2012 l'Ente stabilisce la dismissione delle proprie
quote 

Procedura di fallimento – sentenza del 5/06/2014 Tribunale di Enna

20
Taormina Etna 
Soc cons. a.r.l.  

Soc. con. A r.l. Sviluppo e promozione delle attività 
produttive e turistiche  del territorio

Con Delibera del Commissario con i poteri del  Consiglio n. 78 del 10/08/2015 , l'Ente
stabilisce la fuoriuscita dalla società

21
Associazione Ente 
Teatro in 
liquidazione

Associazione Produzione attività culturali

22
SRR Area 
Metropolitana 

S.C.P.A. Servizio gestione rifiuti

23
SRR Messina 
Provincia

S.C.P.A. Servizio gestione rifiuti

24
SRR Messina -  
Isole Eolie

S.C.R.L. Servizio gestione rifiuti

25 Centro Culturale 
del Turismo

Consorzio Promozione turistica
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4.2.2. Organizzazione, Formazione e Pari opportunità 

Sistemazione archivio di deposito
Risultati conseguiti: sistemazione di circa 1800 faldoni relativi ai seguenti uffici : Ufficio Legale, Uff. Contratti, Uff. Mandati, Uff. Atti Giunta, Presidenza e Presidenza del Consiglio,
Assessorati, Uff. Cultura, Uff. Bilancio.
Valutazione 100%

Monitoraggio ed implementazione regolamenti attuativi dei C.C.D.I.
Risultati conseguiti: Regolamento SPR: del.226 del 16/10/2015 ; il Regolamento P.O. del.262 del 9/12/2015; CCDI Comparto del. 256 del 3/12/2015; 
Orario P.O. del.228 del 26/10/2015.
Valutazione 100%

Atti di verifica per un miglior utilizzo del personale.
Risultati conseguiti: Relazione sulla legittimità di scorrimento graduatorie selezioni per progressioni verticali; procedure di avviso ai dipendenti a prestare servizio in posizione di
comando presso il Tribunale e la Procura di Messina, Barcellona e Patti.
Valutazione:  100%

Garantire la funzionalità dei servizi da rendere alla cittadinanza assicurando l'efficiente funzionamento delle strutture dell'Ente.
Risultati conseguiti:  Predisposizione degli atti per la prosecuzione dei rapporti di lavoro a tempo determinato del personale c.d. contrattista. 
Le deliberazioni che hanno riguardato la prosecuzione dei rapporti di lavoro sono state: la 169 del 25/06/2015 e la 183 del 23/07/2015.
Valutazione 100%

Implementazione dei flussi documentali (Azioni dei Servizi Informatici)
Archi flow , già esistente per la gestione informatica del protocollo generale , è stato implementato per il flusso documentale interno a partire da ottobre 2015. L’attivazione del 
servizio di corrispondenza interna è stata preceduta da una fase propedeutica necessaria di potenziamento dell’hardware del sistema di rete.  
La fatturazione elettronica è partita in linea con le previsioni normative 31 marzo 2015..
Valutazione  80%
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ANALISI DI GENERE

Analisi di genere dei dipendenti di ruolo
 della Città Metropolitana di Messina Valori al 31/12/2015

Dipendenti uomini 649

Dipendenti donne 215

% di donne rispetto al totale del personale 24,54

Età media del personale 55,99

Età media del personale femminile non dirigente 55,57

Età media dei dirigenti 60,43

Età media del personale femminile dirigente 51

% dipendenti in possesso di laurea 16,55

% di dirigenti donne 14,29

% di personale donna laureato rispetto al totale femminile 31,16

Si rappresenta graficamente la percentuale di donne  e di uomini da cui si evince un rapporto di circa 1/4 di donne rispetto al totale del
personale:
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Dipendenti donne

% di donne rispetto al 
totale del personale



Di seguito si rappresenta l’età media del personale, delle donne non dirigenti, del corpo dirigente e delle donne dirigenti.  

   ETA’ MEDIA
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Età media del personale 
femminile non dirigente

Età media dei dirigenti

Età media del personale 
femminile dirigente



4.2.3. Comunicazione, Trasparenza e Azioni per la legalità  

Con l’entrata in vigore della Legge 190/12 le Amministrazioni pubbliche sono tenute all’adozione di misure per la prevenzione
e la repressione della corruzione e dell’illegalità. Unitamente alla promozione di maggiori livelli di trasparenza, in applicazione
del d. Lgs.n.33/13 costituisce area strategica della performance dell'Ente. Il loro perseguimento si traduce in specifici obiettivi,
assegnati e valutati ai fini della performance organizzativa ed individuale.
In tali ambiti i risultati complessivi ottenuti sono descritti al capitolo Obiettivi strategici per la Performance Organizzativa.

Attuazione del Piano anticorruzione.
Gli obiettivi sono stati assegnati trasversalmente a tutti i dirigenti. I risultati complessivi ottenuti sono descritti al capitolo Obiettivi strategici per la Performance organizzativa.
Valutazione individuale differenziata.

Attuazione delle disposizioni di cui al D. Lgs.33/13 per una ’”Amministrazione Trasparente”.
Gli obiettivi sono stati assegnati trasversalmente a tutti i dirigenti. I risultati raggiunti e le criticità riscontrate sono evidenziate nella griglia di rilevazione pubblicata nella sezione
“Disposizioni generali” di “Amministrazione trasparente”.
Valutazione individuale differenziata.

Programmazione misure di rotazione del personale
Soluzioni organizzative di pianificazione della rotazione che garantiscono una rotazione dal 5% al 30% nell'ambito del triennio 2015/17 del personale della Direzione. Target anno 
2015: ≥ 5%
Risultati  conseguiti: I risultati complessivi sono descritti  al capitolo Obiettivi strategici per la Performance organizzativa, all’obiettivo 
Attuazione del Piano anticorruzione. 
Valutazione individuale differenziata.

Elenco degli Avvocati patrocinatori
Risultati conseguiti: Aggiornamento e revisione.
Valutazione 100%

Trasmissione telematica al portale ANAC e al Sistema Caronte dei dati  relativi alle procedure degli appalti pubblici.
Risultati conseguiti: Sono stati inseriti nel Sistema Caronte tutti i dati  relativi ai lavori PO FESR 2007/13 e nel Sistema Telematico ANAC tutti i dati relativi al monitoraggio delle 
OO.PP. Della V Direzione.

Valutazione 100%
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4.2.4. Patrimonio, Valorizzazione e Alienazioni.

4.2.4. a) Edilizia provinciale

L’attività  si  è  sviluppata  in  continuità  con  la  precedente  annualità.  In  relazione  alla  manutenzione  ordinaria,
straordinaria e alla progettualità si è rispettato l’indirizzo programmatico dichiarato nel Piano Triennale delle Opere
Pubbliche. Più precisamente, l’attività edilizia della Direzione è avvenuta nel  rispetto delle previsioni degli ultimi
PP.TT.OO.PP. approvati, in linea con quanto previsto negli elenchi annuali 2014 e 2015. Le attività di intervento si
sono svolti in buona parte anche tendendo a realizzare il completamento dei lavori avviati nell’anno precedente. 

Per quanto attiene gli immobili di proprietà dell’Ente, sia uffici che abitazioni di servizio, si è procededuto alla
razionalizzazione della loro destinazione d’uso, effettuando i trasferimenti di uffici variamente dislocati  presso locali
disponibili nelle sedi di Palazzo degli Uffici e Palazzo dei Leoni, privilegiando l’accorpamento degli uffici  ai Servizi
e Direzioni al fine di razionalizzare le sedi di lavoro e attuare un notevole risparmio in termini energetici. 

Inoltre  si  è  proceduto  con  una  serie  di  interventi  che  hanno  consentito  la  sostituzione,  razionalizzazione  e
integrazione degli impianti tecnologici degli edifici provinciali adibiti a sede  istituzionale, uffici. Tutti gli interventi
sono stati effettuati con imputazione della spesa sul bilancio provinciale. Si è quindi proceduto al recupero edilizio
degli immobili provinciali non adibiti ad uffici o sedi istituzionali (alberghi ex regionali, pala cultura, case cantoniere,
palazzetti dello sport, ecc. utilizzando anche fonti di finanziamento regionali o  comunitari. 

Nello specifico si è proceduto alla definizione progettuale per il completamento degli impianti sportivi di proprietà
dell’Ente; si sono attivate le procedure per un nuovo affidamento dei lavori di impermeabilizzazione della copertura
del palazzetto dello sport “Palaceramica dei Nebrodi” di S. Stefano di  Camastra. Si è attuato un piano di gestione e
valorizzazione  degli  impianti  sportivi  attraverso  lavori  di  recupero  e  mantenimento  nonché  di  revisione   e/o
sostituzione degli impianti antincendio, degli impianti idrici, elettrici, sorveglianza etc. Sono stati attuati interventi di
manutenzione straordinaria per gli edifici di Palazzo dei Leoni e degli altri edifici istituzionali; sono stati effettuati
interventi  di  progettazione  e  esecuzione  di  lavori  di  recupero  dei  beni  immobili  dell’Ente,  finalizzati  alla
conservazione  e  valorizzazione  del  patrimonio  immobiliare.  Si  sono  attuati  i  lavori  di  recupero  delle  strutture
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alberghiere di Mistretta e Floresta. E’ stato assicurato lo stato di conservazione ed il mantenimento dello standard di
utilizzo  degli  edifici  di  proprietà  anche  con  il  mantenimento  in  esercizio  degli  impianti  antincendio,  elevatori,
climatizzazione ed il loro adeguamento al fine di un risparmio energetico, della sicurezza sui luoghi di lavoro. Per
quanto concerne poi il piano delle Alienazioni e Valorizzazioni per il triennio 2015-2016-2017 si sono ulteriormente
definite le procedure per l’affidamento ad Agenzia immobiliare dell’appalto per la vendita degli immobili. Sono state
così attuate le vendite di alcuni locali commerciali nel complesso “ex Riviera”, la vendita degli immobili di Via del
Santo etc.  Numerosi  sono poi stati  gli atti  predisposti  per la concessione a favore dei privati  richiedenti tramite
manifestazione di interesse. In ultimo, si è proceduto alla definizione dell’inventario dei beni patrimoniali dell’Ente.

LAVORI EDILIZIA PROVINCIALE

Lavori di manutenzione straordinaria per l'adeguamento del presidio antincendio presso l'ex IRIA di S. Agata Militello e la sostituzione degli idranti nelle sedi di
proprietà dell'Ente. Approvazione progetto e impegno somme. CUP: B48B14000350003

Lavori di manutenzione straordinaria per la sostituzione di infissi collocati nei vari corridoi del Palazzo dei Leoni. CIG: ZCF121EA73

Lavori di manutenzione straordinaria per la ristrutturazione dell'alloggio del custode presso l'edificio di Via San Paolo. Approvazione verbale di gara e affidamento
lavori. CIG: ZD90FD140E

Attivazione delle procedure finalizzate alla sostituzione dei corpi illuminanti di palazzo dei Leoni e altri siti, per il contenimento della spesa energetica dell'Ente.
Approvazione preventivo, impegno somme e affidamento fornitura. Importo complessivo della fornitura: €. 25.259,00 di cui €. 4.554,90 per I.V.A. al 22%. CIG:
ZEB125316F

Fornitura  e  posa  in  opera  di  pavimentazione  in  laminato  presso  uffici  EX  IAI  -  Approvazione  preventivo,  impegno  somme  e  affidamento  fornitura.  CIG:
ZE0121BE02

Registrazione degli impianti termici di proprietà, ai sensi del Decreto n. 556 del 23/07/2014. C.I.G: Z6F126DBDA

Lavori ampliamento dell'area museale sita al piano seminterrato del palazzo degli uffici di via XXIV Maggio, ai sensi degli artt.57 e 122 del D.Lgs. 163/2006. CIG:
6066283717

Riparazione dell'impianto centralizzato marca Blue Box presso il Palacultura Bartolo Cattafi sito in Via Sant'Andrea - Barcellona P.G. Approvazione preventivo,
impegno somme e affidamento lavori CIG:Z1D1094824

Lavori di manutenzione ordinaria per la verifica ed il controllo degli impianti elevatori ubicati nelle sedi di proprietà provinciale. CIG: Z22122BBB9

Fornitura tasselli a scomparsa da collocare nelle finestre del Palazzo degli Uffici. CIG: Z591266335
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Lavori edili di adeguamento dei locali al piano seminterrato presso l'archivio ex Cappellini sito in Viale Boccetta. Approvazione progetto e impegno somme. CUP:
B44E14001930003

Lavori di manutenzione ordinaria per la verifica ed il controllo degli impianti di raffrescamento e riscaldamento nelle sedi di proprietà dell'Ente. Approvazione
progetto e impegno di somme

Lavori di realizzazione di due impianti di spegnimento ad acqua nebulizzata (Water Mist), presso i locali archivio di: Palazzo Uffici di Via XXIV Maggio e Stabile
ex Cappellini di Viale Boccetta": Approvazione schema lettera invito. CUP: B44B14000380003

Lavori di manutenzione straordinaria presso edifici di proprietà in Taormina. CIG: Z850E71231

Lavori di manutenzione della stanza n.112, sita al primo piano del Palazzo dei Leoni, in ottemperanza alle prescrizioni di cui al verbale ASP-S.PRE.S.A.L. del
13.03.2014. CIG: ZAC12610AB

Lavori di manutenzione straordinaria presso edifici di proprietà in Taormina. Approvazione verbale di gara e affidamento lavori. CIG: Z850E71231

Affidamento dei "Lavori di ampliamento dell'area museale sita al piano seminterrato del Palazzo degli Uffici di via XXIV Maggio". (artt. 57 e 122 del D.Lgs n.
163/2006). Approvazione schema lettera invito. CUP: B41B14000340003

Determina a contrarre per l'affidamento dei "lavori edili di adeguamento dei locali al piano seminterrato del Palazzo per Uffici" ai sensi degli artt. 57, 82 e 122 del
D.Lgs.  163/2006  e  ss.mm.ii.  Approvazione  schema  lettera  d'invito.  Importo  complessivo  progetto:  €  45.000.00  -  Importo  dei  lavori:  €  30.733.54.  CUP:
B44B14000260003

Lavori  di  manutenzione  ordinaria  per  la  verifica  ed  il  controllo  dei  presidi  antincendio,  estintori  e  manichette  ubicati  negli  immobili  di  proprietà  dell'Ente.
Manutenzione biennale. Approvazione verbale di gara e affidamento lavori. CIG: Z811221A0F

Lavori di manutenzione ordinaria per la verifica ed il controllo degli impianti di raffrescamento e riscaldamento nelle sedi di proprietà dell'Ente. CIG: 60840933060

Determina a contrarre per l'affidamento dei "lavori edili di adeguamento dei locali al piano seminterrato presso l'archivio ex Cappellini sito in Viale Boccetta" ai sensi
degli artt. 57, 82 e 122 del D.Lgs. 163/2006 e ss.mm.ii. Approvazione schema lettera d'invito. Importo complessivo progetto: € 57.000,00 - Importo dei lavori: €
39.747,58. CUP: B42D12000810003

Determina a contrarre per l'affidamento dei "lavori di manutenzione ordinaria per la verifica ed il controllo degli impianti di raffrescamento e riscaldamento nelle sedi
di proprietà" ai sensi degli artt. 57, 82 e 122 del D.Lgs. 163/2006 e ss.mm.ii. Approvazione schema lettera d'invito. Importo complessivo progetto: € 60.000,00 -
Importo dei lavori: € 40.000,00 CIG:6084093060

Lavori di manutenzione ordinaria per la sostituzione di infissi collocati nei vari corridoi di Palazzo degli Uffici. Approvazione verbale di gara e affidamento lavori.
CIG: ZCF121EA73

Affidamento in cottimo fiduciario dei lavori di impermeabilizzazione della copertura del Palasport di Santo Stefano di Camastra. CUP: B23Y13000360003 - CIG:
6044403F22. Importo a base d'asta soggetto a ribasso: € 66.533,32 Oneri non soggetti a ribasso d'asta: Incidenza per la manodopera € 21.047,52 e Oneri per la
sicurezza € 2.089,36
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Fornitura e posa in opera di una piattaforma elevatrice (ascensore) per l'abbattimento delle barriere architettoniche presso gli uffici della Polizia Provinciale di Via
Don Orione (artt. 57,82 e 122 del D.Lgs. N. 163/2006). CIG: ZC0125792F.

Lavori ampliamento dell'area museale sita al piano seminterrato del palazzo degli uffici di via XXIV Maggio, ai sensi degli artt. 57 e 122 del D.Lgs, 163/2006. CIG:
6066283717. Approvazione verbale di gara e affidamento lavori

Procedura negoziata senza previa pubblicazione di bando (artt. 57,82 e 122 del D.Lgs. 163/2006 e ss.mm.ii.) per l'aggiudicazione dei lavori edili di adeguamento dei
locali  al  piano seminterrato  presso l'archivio ex Cappellini  sito in Viale Boccetta.  Importo complessivo a base d'asta  € 39.747,58. CIG:  Z1412E384C - CUP:
044E14001930003

Fornitura e posa in opera di una piattaforma elevatrice (ascensore) per l'abbattimento delle barriere architettoniche presso gli uffici della Polizia provinciale di via
Don Orione. CIG: ZCO125792F. Approvazione verbale di gara e affidamento lavori

Interventi urgenti alle condotte della rete fognaria presso l'alloggio del custode sito in Via San Paolo - ex I.A.I. Affidamento lavori. C.I.G.: ZED123D4ED

Lavori edili di adeguamento dei locali seminterrato del Palazzo degli Uffici.

Progetto esecutivo per Lavori di manutenzione per interventi di sistemazione dei locali delle camere di sicurezza della Caserma CC di Milazzo di proprietà della
Provincia Regionale di Messina. Approvazione perizia variante e suppletiva

Lavori di M.S. per la sostituzione della rete distribuzione idranti asservita all'impianto antincendio del palasport di Patti. Approvazione progetto.

Intervento per la rimessa in efficienza della caldaia centralizzata presso la Compagnia dei  Carabinieri  di Milazzo.Impegno somme, approvazione preventivo e
affidamento diretto (art. 125, comma 11, D.Lgs. 163/2006) CIG: Z2C1322DB5

Lavori edili di adeguamento dei locali seminterrato presso l'archivio ex Cappellini sito in Viale Boccetta. Approvazione verbale di gara e affidamento lavori. CUP:
044E14001930003 CIG: Z1412E384C

Lavori di manutenzione ordinaria per la verifica ed il controllo degli impianti di raffrescamento e riscaldamento nelle sedi di proprietà dell'Ente Approvazione
verbale di gara e affidamento lavori. CIG: 6084093060

Lavori  di M.S. per la sostituzione della rete distribuzione idranti  asservita all'impianto antincendio del palasport  di  Patti.  Conferimento incarico di consulenza
specialistica e completamento procedimento S.C.I.A. per l'ottenimento del C.P.I. C.I.G. Z021333366

Lavori edili di adeguamento dei locali al piano seminterrato del Palazzo degli Uffici. Approvazione verbale di gara e affidamento lavori impresa La Valle Vincenzo.

Approvazione verbale di gara e affidamento dei "Lavori di impermeabilizzazione della copertura del Palasport di S.Stefano di Camastra". CUP: B23Y13000360003 -
CIG: 6044403F22

Procedura negoziata senza previa pubblicazione di bando per l'aggiudicazione dei lavori di realizzazione di due impianti di spegnimento (antincendio) ad acqua
nebulizzata (water mist) presso i locali archivio di Palazzo degli Uffici di Via XXIV Maggio e Stabile ex Cappellini di Viale Boccetta, in Messina. Rettifica della
data di scadenza di ricezione delle offerte e chiarimenti relativi all'applicazione dell'istituto dell'avvalimento
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"Procedura negoziata senza previa pubblicazione di bando (art. 125, comma 8, del D.Lgs. 163/2006 e ss.mm.ii.) per l'aggiudicazione dei lavori di completamento
mediante pulitura, decontaminazione e restauro del fabbricato storico denominato ""La Cuba"" nell'area del Monastero di San Placido Calonerò (ME), di proprietà
della Provincia Regionale di Messina. CIG: Z0412E0DBF - CUP: B42C14000260003"

Lavori di M.S. per la sostituzione del quadro elettrico generale ed il rifacimento parziale dell'impianto elettrico dell'edificio di Via S. Paolo - ex I.A.I. Approvazione
perizia di variante e suppletiva, schema atto di sottomissione e verbale concordamento nuovi prezzi. CIG: ZD40E9F049

Procedura negoziata senza previa pubblicazione di bando (art.  125, comma 8, del D.Lgs 163/2006 e ss.mm.ii.) per l'affidamento dei "lavori  di completamento
dell'impianto sportivo di Savoca, mediante la sistemazione esterna". CIG: 6056152EB7 - CUP: B42D12000810003.

Lavori di razionalizzazione e divisione degli spazi del Centro Sportivo Nino Di Blasi di Briga Marina, secondo quanto previsto dal bando di affidamento in gestione.
CIG: Z9111067B4. Assunzione impegno di spesa (integrazione)

Procedura negoziata senza previa pubblicazione di bando (artt. 57, 82 e 122 del D.Lgs. 163/2006 e ss.mm.ii.) per l'aggiudicazione dei " Lavori di manutenzione
straordinaria per l'adeguamento del presidio antincendio presso l'ex IRIA di S.Agata Militello e la sostituzione degli idranti nelle sedi di proprietà dell'Ente". CIG:
Z1F12D1CF7 - CUP: B48B14000350003.

Lavori per l'adeguamento e miglioramento degli standard di sicurezza mediante interventi puntuali da realizzare presso il Palacultura "Bartolo Cattafi" di Barcellona
P.G. Approvazione progetto esecutivo e schema lettera invito per affidamento lavori.

Lavori di M.S. per la sostituzione della rete distribuzione idranti asservita all'impianto antincendio del palasport di Patti. Approvazione progetto esecutivo - Presa
d'atto disponibilità somme - Approvazione lettera d'invito (schema) CIG: ZFA1472C46

Affidamento in cottimo fiduciario dei lavori di impermeabilizzazione della copertura del Palasport di Santo Stefano di Camastra. CUP: B23Y13000360003 - CIG:
6044403F22. Importo a base d'asta soggetto a ribasso: € 66.531,31. Oneri non soggetti a ribasso d'asta: Incidenza per la manodopera € 21.047,52 e Oneri per la
sicurezza € 2.089,36. Verbale di gara del 28/01/2015 riapprovato con D.D. n. 561 del 04/06/2015

Lavori per l'installazione di una piattaforma elevatrice, previa realizzazione del vano corsa in castelletto, per l'abbattimento delle barriere architettoniche, da eseguirsi
presso gli Uffici della Polizia Provinciale , siti in Via Don Orione-Messina. Nomina collaudatore statico.

Procedura negoziata senza previa pubblicazione di bando (artt.  57,82 e 122 del D.Lgs.  163/2006 e ss.mm.ii.) per l'aggiudicazione dei "lavori  di manutenzione
straordinaria per l'adeguamento del presidio antincendio presso l'ex IRIA di S. Agata Militello e la sostituzione degli idranti nelle sedi di proprietà dell' Ente".
Approvazione verbale di gara e affidamento lavori. CUP: B48B14000350003 CIG: Z1F12D1CF7

Procedura negoziata senza previa pubblicazione di bando per l'aggiudicazione dei lavori di realizzazione di due impianti di spegnimento (antincendio) ad acqua
nebulizzata (water mist) presso i locali archivio di Palazzo degli Uffici di Via XXIV Maggio e Stabile Cappellini di Viale Boccetta, in Messina. Approvazione
verbale di gara e affidamento lavori. CIG:6105385316 CUP:B44B14000380003

Lavori di manutenzione straordinaria per la sostituzione del quadro elettrico generale ed il rifacimento parziale dell'impianto elettrico dell'edificio di Via San Paolo -
ex I.A.I. - Fornitura e collocazione di n. 2 climatizzatori. CIG: Z4114C871C - Approvazione ordine di servizio e affidamento lavori.

Lavori urgentissimi per il ripristino delle condizioni igienico-sanitarie presso la sede di Via S. Paolo - ex I.A.I. CIG: ZB6146DB32 -Approvazione perizia tecnica,
impegno somme e affidamento lavori.
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Lavori di completamento dell'impianto sportivo di Savoca, mediante la sistemazione esterna. Approvazione verbale di gara e affidamento lavori. CIG:6056152EB

Progetto per la ristrutturazione dell'hotel rifugio Santacroce nel Comune di Floresta per destinarlo ad attività turistico alberghiera. Opere complementari struttura
ascensore.CUP: B53D15000360003 CIG: Z56150A9CB

Lavori  di  manutenzione ordinaria  per  la verifica  ed il  controllo  degli  impianti  di  raffrescamento e riscaldamento  nelle  sedi  di  proprietà  dell'Ente  - Interventi
straordinari agli impianti. Affidamento lavori. CIG: 6084093060

Lavori di manutenzione straordinaria per l'adeguamento dei locali del piano terra presso la Caserma dei Carabinieri di Taormina. Approvazione perizia di variante e
suppletiva, schema atto di sottomissione e verbale concordamento nuovi prezzi. CIG: Z850E71231

Progetto per la realizzazione di un palazzetto dello sport per attività di esercizio e di base nel Comune di Sant' Agata Militello. Variante e suppletiva. Approvazione.

Lavori di M.S. per la sostituzione della rete distribuzione idranti asservita all'impianto antincendio del Palasport di Patti. Approvazione verbale di gara e affidamento
lavori CIG: ZFA1472C46

Lavori urgenti per la manutenzione del terrazzo di copertura della caserma dei CC di Taormina. Approvazione verbale di urgenza, affidamento e impegno somme.
CIG: Z3D172128C"

Lavori di ampliamento dell'area Museale sita al piano seminterrato del palazzo per uffici di via XXIV Maggio. Approvazione perizia di variante e suppletiva, schema
atto di sottomissione. CIG: 606628371

"Lavori urgenti per eliminazione carenze igienico-sanitarie presso la caserma dei Carabinieri di Vulcano. Approvazione preventivo, affidamento e impegno somme.
CIG: ZD71728D6F"

Lavori di completamento e revisione impianti propedeutici all'utilizzazione dei palazzetti dello sport di proprietà dell'Ente. Approvazione progetto e schema lettera
invito e prenotazione impegno somme. CIG: Z931734901 CUP: B89D15001410003

Lavori di M.S. per la realizzazione di nuova linea elettrica a servizio dei climatizzatori installati nel Palazzo degli  Uffici  di Via XXIV Maggio. Approvazione
progetto e schema lettera invito e prenotazione impegno somme. CIG: ZB21716625 CUP: B44B15000300003 Determina a contrarre ai sensi dell'art. 11, co 2, D.Lgs.
163/06. (Assunzione impegno di spesa).

Lavori di manutenzione per il rifacimento parziale del manto di copertura di parte della Caserma dei Carabinieri di Milazzo. Approvazione progetto e schema lettera
invito e prenotazione impegno somme. CIG: ZC11721BA7 CUP: B54H15001700003 Determina a contrarre ai sensi dell'art. 11, co 2, D.Lgs. 163/06. (Assunzione
impegno di spesa).

Lavori  di  M.S.  per  la  realizzazione  di  un  attraversamento  pedonale  di  collegamento  tra  l'atrio  ed  il  protocollo  generale  dello  stabile  Palazzo  degli  Uffici.
Approvazione progetto e schema lettera invito e prenotazione impegno somme. CIG: ZA91716D86 - CUP: B44B15000290003.  Determina a contrarre ai sensi
dell'art. 11, co 2, D.Lgs. 163/06. (Assunzione impegno di spesa).

Fornitura e posa in opera di una piattaforma elevatrice per l'abbattimento delle barriere architettoniche presso l'edificio lato est degli uffici di via Don Orione. CIG:
Z2E1733891 - CUP: B47E15000130003. Determina a contrarre ai sensi dell'art. 11,co 2, D. Lgs 163/06. (Assunzione impegno di spesa).
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Manutenzione veranda coperta dell'Hotel Rifugio Santa Croce di Floresta. Approvazione progetto e schema lettera invito e prenotazione impegno somme. CIG:
ZC51733B07 - CUP:B54E15001390003 Determina a contrarre ai sensi dell'art. 11, co 2, Lgs. 136/06. (Assunzione impegno di spesa).

Lavori urgenti per il rifacimento del manto di copertura presso edificio di Via San Paolo. Approvazione verbale di urgenza, affidamento e impegno somme. CIG:
ZE01754412 CUP: B44B150003

Opere di razionalizzazione degli spazi interni per la funzionalità del Palacultura di Barcellona P.G. (ME) - "Bartolo Cattafi". Importo complessivo € 139.956,74 a
base di gara (comprensivo di € 82.209,54 per lavori soggetti a ribasso, di € 55.286,51 quale costo della manodopera e di € 2.460,69 per oneri per la sicurezza
entrambi non soggetti a ribasso). Procedura negoziata senza previa pubblicazione del bando di gara ai sensi dell'art.122 c. 7, secondo le procedure previste dall'art. 57
c.6 del D.Lgs. 163/2006, così come recepito dalla L.R. n. 12 del 12/07 /2011, con le modifiche ed integrazioni introdotte dalla L.R. 14/15 e dal relativo regolamento
di cui al DPRS 13/12 - CUP: B66J15001330003 CIG: 64889860A6

Lavori di manutenzione da eseguire negli immobili di proprietà. Impegno somme. CIG: Z870B5FE

EFFICIENTAMENTO ENERGETICO DEGLI EDIFICI

Nell’anno 2015 si è provveduto alla realizzazione di interventi finalizzati all’efficientamento energetico per l’abbattimento dei
costi sull’energia elettrica, per la riduzione delle dispersioni termiche di alcuni infissi, ed il mantenimento in esercizio degli impianti di
riscaldamento e raffrescamente negli Uffici di proprietà dell’Ente come appresso specificato.

Le suddette lavorazione, svolte nel 2015, hanno consentito la riduzione in Watt cosi come appresso specificato in diversi edifici di
proprietà:

 Palazzo Uffici  - 8176 Watt
 Palazzo dei Leoni - 5978 Watt
 Edificio di Via San Paolo Ex IAI -   252 Watt
 Palasport S. Stefano di Camastra -   450 Watt
 Palacultura di Barcellona -   300 Watt
 Ist. Florena Santo S. di Camastra -   600 Watt
 Enoteca Provinciale - 1188 Watt
 Monte di Pietà - 1955 Watt
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Nello stesso anno, sono stati installati nel  Palazzo degli Uffici di Via XXIV Maggio, degli infissi a taglio termico con trasmittanza
termica non superiore ad 1,7 W/mq K per una superficie complessiva di mq 54,20, in sostituzione degli esistenti aventi una trasmittanza
termica di circa 6,2 W/Mq K.. 

La sostituzione dei suddetti infissi ha apportato una riduzione di dispersione di calore, con un conseguente risparmio per i costi di
riscaldamento e raffrescamento degli ambienti riducendo la dispersione termica da 120,42 KW/h a  32,94  KW/h.

Dotazione di impianti di riscaldamento e raffrescamento negli uffici:
 Climatizzatori mono/split – fancoils  n. 450
 Impianti centralizzati n.   11
 Caldaia a Metano n.     2

Attuazione piano dismissioni immobili
Risultati conseguiti: Affidamento ad agenzia immobiliare della vendita di beni immobili di proprietà Provinciale.
Vendita dell’immobile di via del Santo.
Bandi di gara  per la vendita dei locali commerciali e del complesso immobiliare denominato ex hotel Riviera, con esito infruttuoso.

 Valutazione 90%

Valorizzazione della Piazza Antonello attraverso la sistemazione del locale “Loggia dell’Arte”
Risultati conseguiti: 
predisposizione del bando pubblico per l’affidamento in concessione d’uso novennale di alcuni locali e della loggia dell’arte di Palazzo dei Leoni per la
realizzazione di un Punto di risotoro e di cultura. E’ stato dato avvio alla seduta di gara.

Valutazione 100%

Efficientamento energetico degli edifici provinciali
Risultati conseguiti: Vedasi allegato EFFICIENTAMENTO ENERGETICO DEGLI EDIFICI

Valutazione 90%

Aggiornamento del portale cartografico SITR e inserimento delle strade agricole provinciali
Risultati conseguiti: sono state inserite le schede di 110 strade agricole su 362

Valutazione 60%
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4.2.4 b) Edilizia scolastica

La  Città Metropolitana di Messina provvede alla distribuzione territoriale, costruzione, manutenzione, 
arredamento, dotazione di attrezzature degli istituti di istruzione media di secondo  grado, promuovendo negli ambiti 
di competenza il diritto allo studio. 

Le suddette funzioni sono esercitate in collaborazione con gli organi collegiali della scuola.
Nella Regione siciliana l’autonomia delle istituzioni scolastiche, fermo restando i livelli unitari e nazionali di 

fruizione del diritto allo studio, è strumento finalizzato al radicamento della scuola ai bisogni formativi e di sviluppo 
culturale, sociale ed economico del territorio.

La Città Metropolitana ha mantenuto la competenza della ex Provincia regionale in merito alla gestione degli  
istituti di istruzione di secondo grado.

Si  è provveduto  all’attuazione del  Regolamento di  gestione delle spese scolastiche.  E’  stata effettuata   una
politica di accorpamento  nei plessi adibiti ad attività scolastica, privilegiando ove possibile il trasferimento in locali
di proprietà che vengono adattati ad accogliere le nuove funzioni, attuando in pieno la politica di spending review
dell’Ente. Si è proceduto ad organizzare e definire gli spostamenti di alcuni Istituti Statali di 2° grado dislocati nella
città  e  nella  provincia,  mentre  si  sono conclusi nell’anno i  trasferimenti  del  Conservatorio “Corelli”,  nel  plesso
ultimato dell’Istituto “Quasimodo” in Messina, e del  Provveditorato dalla vecchia sede di via La Farina alla nuova
sede di via San Paolo, nello stabile ex I.A.I. riadattata a tale scopo. Questi due spostamenti programmati secondo i
numerosi atti di indirizzo commissariali, hanno fatto risparmiare all’Ente due corposi fitti avendo ridotto notevolmente
la superficie complessiva ancora in locazione. E’ stato disposta la realizzazione del Polo liceale di Milazzo. 

Per la sua attuazione sono stati  interessate  più Direzioni  dell’Ente.  L’afferente  servizio Edilizia scolastica  ha
provveduto  da  subito  ad  elaborare  tutte  le  strategie  ampiamente  discusse  con  i  dirigenti  scolastici  interessati,
provvedendo ad elaborare il progetto di modifica ed adattamento del corpo laboratorio aule speciali, allora non ancora
utilizzato,  dell’istituto  Meucci  di  via  Valverde,  ad  aule  scolastiche  per  ospitare  temporaneamente  l’istituto
Impallomeni. 
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Si è proceduto anche alla progettazione degli interventi da effettuare presso il vecchio istituto Impallomeni per
consentirne il trasferimento dell’istituto Guttuso  e così completare gli interventi disposti  nell’atto di indirizzo in
questione. 

E’ stata avviata l’istruttoria per il reperimento in locazione di nuovi locali destinati ad ospitare l’Istituto Tecnico
Economico di Tortorici.

Sono  stati   effettuati  incontri,  anche  a  livello  regionale,  con  le  istituzioni  interessate,  tutti  finalizzati  alla
razionalizzazione  delle  sedi  C.P.I.A.  presso  le  II.SS.  di  competenza  provinciale.  Sono  state  redatte  ipotesi  di
sistemazione per il trasferimento dei punti di erogazione del C.I.P.I.A. di S. Agata di M. dall’I. C.  “Marconi” all’ITC
“T. di Lampedusa”.  In alcuni casi, sono stati eseguiti piccoli interventi di adeguamento dei locali presso la sede
dell’I.S. “A. M. Jaci” di Messina, che hanno interessato ambienti del piano terra. Successivamente si  è optato di
trasferire l’intera attività presso lo stabile di via San Paolo (ex I.A.I.) lasciando presso lo Jaci soltanto la direzione e gli
uffici  amministrativi  dell’istituzione  scolastica.  In  atto  le  sezioni  staccate  del  C.P.IA.  hanno  una  loro  precisa
ubicazione  dislocata su tutto il territorio provinciale, rinviando a  successivo atto amministrativo la loro definitiva
assegnazione.  È stato  avviato  il  monitoraggio  e  la  valutazione  sommaria  delle  esigenze  prioritarie  in  termini  di
efficientamento  energetico  e  di  contenimento  delle  spese  di  gestione  degli  edifici  scolastici,  provvedendo  al
raggiungimento  degli  obiettivi  con  una  attenta   pianificazione  degli  interventi  per  ogni  stabile  di  competenza
inserendo ogni ipotesi progettuale elaborata  nella programmazione annuale e triennale del P.T.OO.PP. dell’Ente. 

Si è proceduto, inoltre, ove si è reso necessario, all’utilizzo di apparecchi illuminanti a basso consumo energetico,
attuando fin da subito la politica di contenimento delle spese secondo gli atti di indirizzo commissariali. 

Si è proceduto anche ad adottare, ove possibile, manufatti (infissi) ad alto taglio termico in sostituzione di quelli
esistenti vetusti. Sono stati affidate a due ditte specializzate nel settore della termodinamica il controllo e l’efficienza
degli impianti di riscaldamento e raffreddamento esistenti presso gli istituti scolastici dei versanti ionico e tirrenico. 
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Favorire il sistema integrato dell'Apprendimento Permanente
Risultati conseguiti: Individuazione, riserva di locali da adibire a sedi  amministrative per istituzione dei Centri di Istruzione per Adulti.  
Con successivo atto occorrerà stabilire la loro definitiva assegnazione.  I lavori di sistemazione degli ambienti  da destinare  alla Dirigenza ed ai servizi
amministrativi del C.P.I.A. sono stati affidati il 14/12/2015.

Valutazione 60%

Razionalizzazione della spesa per la riduzione dei fitti passivi e la spesa di gestione degli edifici scolastici provinciali.
Risultati conseguiti: Conclusi i trasferimenti del Conervatorio Corelli nel plesso dell’Istituto Quasimodo e del Provveditorato nello stabile ex I.A.I.
Avviata l’istruttoria per il reperimento in locazione di nuovi locali destinati ad ospitare l’Istituto Tecnico Economico di Tortorici.

Valutazione 100%

Attuazione  del Regolamento di gestione delle spese scolastiche ed efficientamento energetico
Risultati conseguiti: Descritti nell’allegato: Minor consumo energetico per illuminazione, infissi, impianti di riscaldamento.

Valutazione 90%

Realizzazione del Polo Liceale di Milazzo
Risultati  conseguiti:  Istituto  Meucci:  approvazione  verbale  di  gara  ed  affidamento  lavori;  Istituto  Impallomeni  –  Guttuso:  approvazione  progetto  di
adattamento
Criticità:  la  mancata assegnazione delle  risorse finanziarie  preventivate contestualemnte  all’atto  d’indirizzo ha comportato uno scostamento dei  tempi
preventivati per la realizzazione delle azioni.

Valutazione 90%

Razionalizzazione degli ambienti scolastici II.SS. Secondo grado
Risultati conseguiti: Sono stati redatti i bandi di gara ed avviate le procedure per la gara (Elenco allegato)
Criticità: il progetto presentato al bando “Scuole Innovative” per la costruzione di un corpo aggiunto in ampliamento dell’I.T.S. Impallomenti di Milazzo 
è stato rigettato in quanto non ritenuto “nuovo edificio”.

Valutazione 80%

Ampliamento dell’offerta formativa e dimensionamento scolastico.
Risultati conseguiti: Con Deliberazioni del Commissario con i poteri della Giunta, sono stati richiesti alla Regione Siciliana nuovi indirizzi di studio. L’offerta 
formativa è stata ampliata  l’Assessorato Istruzione e Formazione della Regione Siciliana, infatti, ha emanato il D.A. n. 1175/2015 che ha reso operativi n. 23
nuovi indirizzi di studio.

Valutazione 100%
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RAZIONALIZZAZIONE AMBIENTI SCOLASTICI II.SS. DI SECONDO GRADO

CUP CIG DESCRIZIONE APPALTO
DATA PUBBLICAZIONE:

DAL AL
B14H15000450003 6270120AB3 Lavori urgenti di M.S. presso l'IPA di Capo D'Orlando per poter ospitare parte 

della succursale deIl'I.T.C.G. "Merendino" al fine di eliminare gli esistenti fitti 
passivi e ridurre le spese energetiche. Importo complessivo € 62.000,00.

05/08/2015 14/08/2015

B14H15000460003 6269988DC4 Lavori urgenti di M.S. presso il corpo A dell'Istituto d'Arte di Capo D'Orlando per
poter ospitare parte della succursale deIl'I.T.C.G. "Merendino" al fine di eliminare
gli esistenti fitti passivi e ridurre le spese energetiche. Importo complessivo € 
99.000,00

05/08/2015 14/08/2015

B14H15000470003 6270062AD6 Lavori urgenti di M.S. presso il corpo B dell'Istituto d'Arte di Capo D'Orlando per
poter ospitare parte della succursale dell'I.T.C.G. "Merendino" al fine di eliminare
gli esistenti fitti passivi e ridurre le spese energetiche. Importo complessivo € 
99.000,00.

07/08/2015 16/08/2015

B64H13000310003 6230054333 Lavori per l'adeguamento e miglioramento degli standard di sicurezza mediante 
interventi puntuali da realizzare presso il Palacultura "Bartolo Cattafi" di 
Barcellona P.G.

01/09/2015 10/09/2015

B54H15000810003 6399138FB7 Opere di adeguamento da eseguire nel LS "A. Meucci" Sez. Associata I.I.S. 
"Impallomeni" di Milazzo, finalizzate all'attuazione del piano di razionalizzazione
degli ambienti scolastici per l'eliminazione dei fitti passivi". Importo complessivo 
€ 99.990,00

03/09/2015 12/09/2015

B54H15001370003 6465964A48 Comune di Milazzo - Opere di adeguamento da eseguire nel LC sez. ass. IIS 
"Impallomeni", finalizzate all'attuazione del piano di razionalizzazione degli 
ambienti scolastici per l'eliminazione dei fitti passivi". Importo complessivo di 
progetto € 99.730,00

24/11/2015 03/12/2015

B16J15000390003 6496530227 Lavori urgenti per il completamento del corpo A dell'istituto d'Arte di Capo 
D'Orlando, per ospitare la succursale deIl'I.T.C.G. "Merendino" al fine di 
eliminare gli esistenti fitti passivi - OPERE EDILI". Importo complessivo di 
progetto € 133.600,00

04/12/2015 13/12/2015

B16J15000380003 6496447DA5 Lavori urgenti per il completamento del corpo A dell'istituto d'Arte di Capo 
D'Orlando, per ospitare la succursale dell'l.T.C.G. "Merendino" al fine di 
eliminare gli esistenti fitti passivi - IMPIANTI". Importo complessivo di progetto 
€ 153.500,00

04/12/2015 13/12/2015

B66J15001330003 64889860A6 Opere di razionalizzazione degli spazi interni per la funzionalità del Palacultura di
Barcellona P.G. (ME) - "Bartolo Cattafi". Importo complessivo € 139.956,74

24/12/2015 30/12/2015
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MINOR CONSUMO ENERGETICO PER ILLUMINAZIONE

COMUNE EDIFICIO SCOLASTICO
CONSUMO MEDIO KW

APPARECCHI DISMESSI

CONSUMO MEDIO KW

APPARECCHI A LED

MINOR CONSUMO 
KW

MESSINA LICEO "AINIS"                          7.200                         4.000                            3.200 
MESSINA L.S.  "ARCHIMEDE"                          7.488                         4.160                            3.328 
MESSINA I.T.T.  "MINUTOLI"                       13.824                         5.808                            8.016 
MESSINA I.P.S.I.A. "MAJORANA"                          9.000                         5.000                            4.000 
MESSINA I.T.E.T.  "QUASIMODO"                          9.000                         5.000                            4.000 
MESSINA I.T.E.T. "A.M. JACI"                          9.572                         4.888                            4.684 
MESSINA L. C. "MAUROLICO"                       10.800                         6.000                            4.800 
BARCELLONA P.G. L.C. "VALLI"                          7.632                         4.240                            3.392 
BARCELLONA P.G. I.T.E.A.T. "FERMI"                          6.480                         3.600                            2.880 
BARCELLONA P.G. I.P.S.I.A. "E. FERRARI"                          5.400                         3.000                            2.400 
CAPO D'ORLANDO L.S. "L. PICCOLO"                       12.474                         6.126                            6.348 
CASTROREALE L.S.S. "XXIV MAGGIO"                          6.912                         3.840                            3.072 
MILAZZO I.P.S.E. "GUTTUSO" GIÀ “IMPALLOMENI”                          6.912                         3.840                            3.072 
MILAZZO I. T.I. "E. MAJORANA"                          7.920                         4.400                            3.520 
MILAZZO I.P.A.A. "LEONTI"                          7.200                         4.000                            3.200 
PACE DEL MELA I.P.S.I.A. "G. FERRARIS"                       19.512 10840 8.672
PATTI LICEO "V. EMANUELE"                          6.912                          3.840                            3.072 
S. STEFANO DI CAMASTRA I.T.E. "FLORENA"                          5.400                          3.000                            2.400 
S. TERESA DI RIVA L. C."TRIMARCHI"                          3.600                          2.000                            1.600 
SANT'AGATA MILITELLO I.T.T. "TORRICELLI"                       10.272                          5.368                            4.904 
SANT'AGATA MILITELLO L.C. "SCIASCIA"                          7.866                          4.248                            3.618 
SPADAFORA L.S. "G. GALILEI"                          6.876                          3.620                            3.256 
TAORMINA I.T.E. "PUGLIATTI"                              720                              280                               440 

TOTALI 149.364                 80.062                  69.302 

INFISSI:
La sostituzione dei vecchi infissi  con quelli a taglio termico e vetro termocamera stratificato, hanno riscosso soddisfacente consenso da parte della popolazione scolastica, che nella
stagione invernale ha potuto godere dei benefici per la minore dispersione del calore.

IMPIANTI DI RISCALDAMENTO GASOLIO METANO GPL
TOTALE CALDAIE 23 49 05
SOTTOPOSTI A VERIFICA 19 43 05
AVVIATI REGOLARMENTE 18 40 05

Per i rimanenti impianti non e’ stato possibile garantire il loro funzionamento per insufficiente disponibilità di risorse finanziarie assegnate per il relativo esercizio finanziario, del 
relativo onere se ne è fatto carico direttamente l’Istituzione scolastica.
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In seguito alla trasmissione delle Deliberazioni del Commissario con i poteri della Giunta, relativi ai nuovi indirizzi di
studio,  è stata ampliata l’offerta formativa  l’Assessorato Istruzione e Formazione della Regione Siciliana, infatti, ha
emanato il D.A. n. 1175/2015 che ha reso operativi n. 23 nuovi indirizzo di studio. E’ stato emanato, inoltre il D.A. n.
1041/2015 relativo, tra l’altro, all’istituzione dei C.P.I.A. (Centri Provinciali Istruzione Adulti), a tal fine  questo Ente
ha individuato locali idonei presso l’ITES di Messina.

Di seguito una tabella riepilogativa relativa al numero delle scuole e della popolazione scolastica: 

Scuole Superiori della Città Metropolitana di Messina anno scolastico 2015/2016

Descrizione n°

Scuole 32 (istituzioni scolastiche)

71 edifici

Docenti 3761

Personale ATA 1004

Popolazione scolastica 27654

Maschi 14604

Femmine 13050

Portatori Handicap 616

Extracomunitari 807

Pendolari 11174

Classi 1341

Aule 1371

Palestre 47

Biblioteche 46
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Laboratori 379

Aule speciali 71

Aula Magna/Auditorium 52
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4.2.5. Tutela Ambiente e Riserve.

La Città metropolitana di Messina è l’Ente gestore delle Riserve naturali orientate “Le Montagne delle Felci e dei
Porri” ricadente nell'isola di Salina, “Laghetti di Marinello” ricadente nel comune di Patti e “Laguna Capo Peloro”
ricadente nel comune di Messina, istituite dalla Regione Siciliana ai sensi  della L.R. 6 maggio 1981, n.98 con il
compito di concorrere alla salvaguardia, conservazione e difesa del paesaggio e dell'ambiente naturale, per consentire
migliori  condizioni  di  abitabilità  nell'ambito  dello  sviluppo  dell'economia  e  di  un  corretto  assetto  dei  territori
interessati,  per la ricreazione e la cultura dei cittadini e l'uso sociale e pubblico dei beni stessi  nonché per scopi
scientifici.

All'Ente  sono  affidati  anche  compiti  di  controllo  e  catasto  delle  emissioni,  di  raccolta  dei  dati  relativi  alle
immissioni in atmosfera e di tutela delle acque e catasto dei corpi idrici al fine di prevenire l'inquinamento idrico ed
atmosferico. L'Ente provvede, infine, a tutte le attività di controllo sulla gestione dei rifiuti e alle bonifiche dei siti
inquinati.

Nel 2015 Si è attuata la progettazione degli interventi di manutenzione per la tutela e salvaguardia dell'ecosistema
lagunare nella R.N.O. "Capo Peloro" nonché il miglioramento della percorribilità dei sentieri di accesso nella R.N.O.
"Le Montagne delle Felci e dei Porri" e nella R.N.O. "Capo Peloro". Sono stati redatti tutti gli elaborati progettuali
(relazione tecnica, corografia,analisi prezzi, elenco prezzi, computo metrico estimativo, capitolato speciale d'appalto,
piano di sicurezza). Sono stati approvati i progetti (approvazione in linea tecnica, verifica, validazione) provveduto al
perfezionamento dell'impegno di spesa ( determine prenotazioni e determine impegno definitivo) si è proceduto ad
effettuare le relative gare di appalto per l'affidamento dei lavori.  Si sono attuati tutti gli interventi volti a garantire il
mantenimento del  dovuto decoro nelle R.N.O.  "Capo Peloro" e R.N.O. Sono stati  concretizzati  piccoli  interventi
manutentivi soprattutto in relazione alla pulizia continua delle aree di riserva per tutto l'anno con particolare cura nel
periodo estivo ed anche in rapporto agli eventi atmosferici verficatosi nel periodo autunnale. Si è curato poi tutto
l'aspetto amministrativo e procedurale di raccordo con il personale assegnato e distaccato nei luoghi  della R.N.O.
"Laghetti di Marinello". Inoltre si è proceduto all'attuazione di quanto previsto dalla convenzione stipulata dall'Ente
con la cooperativa "Agrifoglio"  e l'attuazione del progetto di inclusione sociale "Cura l'ambiente-Pensa al futuro".  Si

63



sono progettati ed attuati diversi interventi urgenti di apertura del Canale degli Inglesi nella R.N.O. di Capo Peloro al
fine di garantire l'ossigenazione dei laghi e salvaguardare il delicato habitat. E' stato inoltre predisposto la redazione
del progetto con tutti gli elaborati necessari, si è proceduto alla loro approvazione, all'iter per l'appalto, alla gara ed
all'aggiudicazione dei  lavori inerenti  la  sistemazione del Canale Faro.  Sono stati  predisposti  i  progetti  inerenti  la
scerbatura con conseguente approvazione, iter per l'appalto, espletazione gara, aggiudicazione lavori ed esecuzione
degli stessi.

ELENCO DEI LAVORI

Lettera di invito per la partecipazione alla procedura negoziata ai sensi dell’art. 125 c. 8 del D.Lgs. 163/2006 e
ss.mm.ii.  per  l'affidamento  in cottimo fiduciario dell’esecuzione  dei  ""Lavori  per  la  salvaguardia  dell’ecosistema
Iagunare della zona ""A"" e della zona ""B"" della Riserva Naturale Orientata ""Capo Peloro"" di Messina. Comune
di Messina"". lmporto € 113.245,00 quale importo complessivo dei lavori a base di gara (comprensivo di € 65.614,87
per lavori soggetti a ribasso, di € 44.232,78 quale costo della manodopera e di € 3.397,35 per oneri per la sicurezza
entrambi non soggetti a ribasso) CUP: B44H15001570003 CIG: 64838588E1

Approvazione progetto e schema Iettera invito per l'aggiudicazione ai sensi dell’art. 122 c.7 secondo Ie procedure
previste dall‘art. 57 c.6 del D. Lgs 163/2006 per I’ ”Intervento di potatura delle palme del Iago di Ganzirri e primo
trattamento fitosanitario per il controllo del Punteruolo Rosso”. Importo complessivo: € 47.000,00 — Determina a
Contrarre ai sensi deIl’art. 11 D.Lgs 163/2006 (Assunzione prenotazione impegno di spesa) CUP: B44H15001530003
CIG: ZCC173AEA6

Intervento per la messa in sicurezza e dell'eliminazione di pericoli imminenti per l'incolumità pubblica e privata
derivati dal crollo di alberi e palme in aree a verde di pertinenza dell'Ente. Affidamento diretto, in via d'urgenza, alla
ditta "Marino Gammazza Rosario" ai sensi dell'art. 125 c.11 del D. Lgs 163/2006. Determina a contrarre ai sensi
dell'art. 11 del D. Lgs. 163/2006 (Assunzione impegno di spesa) CIG: ZC91698C80
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Lavori di manutenzione e pulitura all'interno della zona "A" e della zona "B” della Riserva Naturale Orientata
«Capo Peloro» di Messina. Approvazione stato finale e certificato di regolare esecuzione. C.I.G.: 5870371F62

Lavori di manutenzione ordinaria ricadenti in zona "A" della Riserva Naturale Orientata "Laghetti di Marinello" di
Patti.  Importo complessivo € 19.670,00 di cui € 14.824,14 a base di gara (comprensivo di € 6.377,15 per lavori
soggetti a ribasso, di € 8.002,27 quale costo della manodopera e di € 444,72 per oneri per la sicurezza entrambi non
soggetti  o ribasso). Procedura negoziata ai sensi dell'art.122 c.7 secondo le procedure previste dall'art. 57 c.6 del
D.lgs.  163/2006 e ss.  mm.  li.  -  CIG Z3A1511FBF - Approvazione verbale di  aggiudicazione provvisoria, nuovo
quadro economico rimodulato e aggiudicazione definitiva. Ditta ONOFARO ANTONINO

Lavori di bonifica parte terminale del "Canale Faro" nella R.N.O. "Capo Peloro" di Messina. Importo complessivo
di € 20.500,00 di cui € 15.000,00 a base di gara (comprensivo di € 9.367,00 per lavori soggetti a ribasso, di cui €
5.183,00 quale costo della manodopera e di € 450,00 per oneri per la sicurezza entrambi non soggetti a ribasso) ed €
5.500,00 per somme a disposizione dell'amministrazione. CUP: B46J15000380003 CIG: Z7D14E2655 Approvazione
verbale di aggiudicazione provvisoria, nuovo quadro economico rimodulato e aggiudicazione definitiva. Ditta EFFE
COSTRUZIONI S.R.L.

Approvazione  progetto  e  schema  lettera  invito  per  l'aggiudicazione  dei  "  Lavori  di  manutenzione  ordinaria
ricadenti  in  zona "A" della  Riserva  Naturale  Orientata  "Laghetti  di  Marinello"  di  Patti".  Importo  complessivo  €
19.670,00 - Determina a Contrarre ai sensi dell'art. 11 D.Lgs. 163/2006 (Assunzione prenotazione impegno di spesa)
CIG:Z3A1511FBF
Interventi urgenti per la scerbatura nelle aree a verde di pertinenza agli edifici provinciali ed edifici scolastici della
Provincia Regionale di Messina.  Importo complessivo di € 41.000,00 di cui € 30.500,00 per lavori a base d'asta
(comprensivi  di € 915,00 quali  oneri per la sicurezza e € 13.613,22 quale costo della manodopera entrambi non
soggetti a ribasso) ed € 10.500,00 per somme a disposizione dell'amministrazione CIG: Z2614E12CE - Approvazione
verbale di aggiudicazione provvisoria, nuovo quadro economico rimodulato e aggiudicazione definitiva."
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Approvazione  progetto  e  schema  lettera  invito  per  l'aggiudicazione  dei  "LAVORI  DI  BONIFICA  PARTE
TERMINALE DEL "CANALE FARO" NELLA R.N.O. "CAPO PELORO" DI MESSINA" Importo complessivo €
20.500,00 CIG:Z7D14E2655 CUP:B46j15000380003 Determina a contrarre ai sensi dell'art. 11 del D.Lgs. 163/2006
(Assunzione impegno di spesa).

Approvazione progetto e schema lettera invito per l'aggiudicazione degli "Interventi urgenti per la scerbatura nella
aree a verde di pertinenza agli edifici provinciali ed edifici scolastici della Provincia Regionale di Messina" Importo
complessivo € 41.000,00 di cui € 30.500,00 quale importo complessivo dei lavori a base di gara ed € 10.500,00 per
somme a disposizione dell'amministrazione. CIG:Z2614E12CE Determina a contrarre ai sensi dell'art. 11 del D.Lgs.
163/2006 (Assunzione impegno di spesa)

Approvazione progetto,  schema lettera  invito per  la  procedura negoziata  ai  sensi  dell'art.  122 c.7 secondo le
procedure previste dall'art. 57 c.6 del D.Lgs. 163/2006 relativo ai "Lavori per il miglioramento della percorribilità dei
sentieri di accesso alla R.N.O. "Le Montagne delle Felci e dei Porri" nell'isola di Salina" CUP:B79D15000810003
CIG:6283834FD8 Determina a contrarre ai sensi dell'art. 11 del D. Lgs. 163/2006 (Assunzione impegno di spesa)

Interventi Urgenti per n. 3 aperture del canale denominato "Canale degli Inglesi" nella R.N.O. "Capo Peloro" di
messina  Importo  complessivo  €  9,333,00  Assunzione  impegno  di  spesa,  approvazione  offerta  economica  ed
affidamento del servizio (art. 125 c. 11 del D.Lgs. 163/2006). CIG:Z7414F83E5
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Dati sulla raccolta differenziata negli uffici dell’Ente

CER 2014 (4 mesi)
In Kg

2015 (rapportato a 4 mesi) in Kg Differenza
Kg

Carta e cartone 870 1130 (3400/12*4) + 260

Plastica 140 123 (370/12*4) -17

Toner 300 43 (130/12*4) -257
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Mantenimento del decoro delle aree sottoposte a tutela per incentivarne la fruizione.
Risultati conseguiti: 
Sono stati concretizzati piccoli interventi manutentivi soprattutto in relazione alla pulizia continua delle aree di riserva per tutto l’annocon particolare cura nel
periodo estivo ed anche in rapporto agli eventi atmosferici verificatisi nel periodo autunnale.
Valutazione 80%

Progetto di videosorveglianza RNO Capo Peloro e Marinello
Risultati conseguiti: é stata aggiudicata la fornitura del Centro Operativo di controllo che verrà dislocato presso la sede della Polizia Metropolitana.
Valutazione 60%
Progetto di videosorveglianza RNO  Salina
Risultati conseguiti: impianto installato
Valutazione 100%

Implementazione della raccolta differenziata negli uffici dell’Ente
Risultati conseguiti: come da prospetto
Valutazione 50%

Educazione ambientale:
Progetto Evergreen di (recupero del riuso e del riciclo). 
Risultati conseguiti: raccolta dei rifiuti tecnologici negli  Istituti partecipanti e Mostra dei prodotti realizzati 
in opera d’arte mediante riciclo degli stessi. 

Progetto “Parco dell’Alcantera”
Risultati conseguiti: conoscenza dei principi di educazione alla raccolta differenziata all’interno del Parco e lungo il fiume. Componimenti tematici sulle buone
pratiche di raccolta Rsu
Obiettivi parzialmente raggiunti: Valutazione 50%

Monitoraggio della qualità delle acque nei bacini idrici RNO Capo Peloro e Marinello
Risultati conseguiti: I risultati ottenuti nel corso delle attività di monitoraggio  sono pubblicati sul sito web dell’Ente
Valutazione: 50% 

Rilevamento situazione attuale ed individuazione ambiti di intervento per la Prevenzione del randagismo
Obiettivo non raggiunto

Implementazione rete rilevamento della qualita dell’aria
Risultati conseguiti: sono stati acquisiti ed in stallati n. 2 analizzatori di polveri (PM10)
Valutazione 100%
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Predisposizione di un Regolamento che individui il corretto comportamento da tenere per ridurre i consumi energetici negli edifici provinciali
Risultati conseguiti: le linee guida sono state predisposte
Valutazione 100%

Contributo scientifico sulla qualificazione fluviale.
Risultati conseguiti: I risultati di anni di monitoraggio sul torrente Fiumedinisi sono stati esposti nel corso del 
convegno GRF di Reggio Calabria
Valutazione 100%

Realizzazione di un’applicazione residente su smartphone e/o pc relativa al Catasto Impianti Termici
Obiettivo non realizzato

Regolamento  che disciplini l’organizzazione generale e le funzioni del personale addetto alla vigilanza ed alla sorveglianza delle R.N.O.
Obiettivo non raggiunto
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4.2.6. Viabilità, Sicurezza E Protezione Civile. 

La Viabilità provinciale rappresenta un settore strategico per l’Ente. 
L'esiguità  delle  risorse  disponibili  ha  reso  difficile  l’attuazione  di  lavori  stradali  di  manutenzione  e  di
ammodernamento.

Il territorio è stato diviso in due distretti per una sua migliore gestione.

“Servizi tecnici di viabilità – I° Distretto
“Manutenzione  ordinaria  e  straordinaria  della  rete  viaria  provinciale";"Progettazione  viabilità
provinciale";Formazione e redazione del programma triennale delle 00.PP;

L'attività si è sviluppata in continuità con le  azioni  svolte  nell’anno precedente.   In relazione alla manutenzione
ordinaria, straordinaria e alla progettualità  si è rispettato l'indirizzo programmatico, dichiarato nei P.T.00.PP. precedenti e
più precisamente nel rispetto delle previsioni degli  ultimi P.T.00.PP  approvati  (2014/16 approvato  e 2015/17 adottato) e
in linea con quanto previsto nell 'Elenco Annuale  2014 e 2015. Le attività di intervento si sono svolte anche  tendendo a
realizzare il completamento dei lavori già avviati.

Sono stati attuati i lavori relativi ai progetti esecutivi di messa  in  sicurezza  della  rete  viaria  provinciale  esistente,
previsti nell'aggiornamento del P.T.00.PP. in vigore, in parte a completamento  di quanto già previsto nei progetti POR
mis. 6.01, altri che trovano copertura economica nella legge finanziaria del 2007 all'art.I comma 1152 L. 296/06 e nel
PO.FESR 2007/2013 per  i  quali  è  stato predisposto apposito "piano degli interventi", desunto dalle opere previste  nel
P.T.00.PP.  2008/10  e  seguenti  P.T.00.PP.   Sono  stati eseguiti alcuni progetti di manutenzione ordinaria e straordinaria
previsti nell'elenco annuale 2014 e 2015 e non è stato dato corso ad altri progetti per la mancata concessione di fondi con
la conseguenza che gran parte del territorio è  rimasto  scoperto  dalla manutenzione necessaria.

Si è comunque provveduto a far fronte a lavori urgenti e indifferibili con l'affidamento di n. 8 somme urgenze,
utilizzando fondi in parte provinciali ed in parte regionali. Sono stati eseguiti n. 5 progetti di manutenzione con fondi
provinciali. Sono stati appaltati n. 8 progetti di manutenzione, già impegnati sul PEG attribuito con Bilancio 2014. 

Continua l'attività relativa a n. 2 opere programmate con l'utilizzo di fondi TERNA SpA per misure compensative
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nelle aree percorse dal nuovo elettrodotto Sorgente-Rizziconi. E' stata portata a termine, già nell'anno 2014, l'attività
relativa alla rendicontazione per l'ottenimento del rimborso delle somme anticipate dall'Amministrazione, per gli
interventi di "somma urgenza" relativi agli eventi alluvionali verificatisi negli anni 2010 (Febbraio e Marzo) e
2011 (Novembre). I rimborsi previsti dalle relative ordinanze di Protezione civile sono stati in parte già introitati nel
Bilancio dell'Ente e si prevede che il saldo verrà corrisposto entro l'anno 2016. Sono stati ultimati e rendicontati n. 7
interventi a valere  sugli stanziamenti relativi all'OPCM 3815/09. Sono stati avviati n. 2 progetti a valere sugli
stanziamenti relativi all'OPCM 3865/10 (ANTI, GLD2). Continua l'attività per n. 4 progetti con fondi C.DD.PP. 

Proseguono i lavori relativi alla ricostruzione del ponte in e.da Cancellieri sulla S.P. 60 di Monforte.
In relazione agli esecutori stradali si è  svolta attività di organizzazione di routine oltre al mantenimento di un
magazzino con i pochi mezzi a disposizione; è proseguita l' attività relativa agli infortuni ai sensi della D.Lgs 81/08.

Si è svolta l'attività di messa a ruolo per il recupero coattivo delle somme non pagate dei verbali per infrazioni al
Codice della Strada (n. 22 cartelle ruolo per n. 37 verbali e n. 7 del 2012). Si è proceduto al rinnovo per il quinquennio
2016/2020 delle tessere per l'espletamento del servizio di Polizia Stradale (n.200). Sono stati notificati n. 7 verbali. E'
stato avviato n. I ricorso al Giudice di Pace.

In relazione ai contenziosi relativi ad eventi accaduti lungo le strade Provinciali di competenza di questo U.D. si è
prestato ogni assistenza tecnica all'Ufficio legale dell'Ente al fine di garantire ogni supporto, tecnico/amm.vo, a
salvaguardia   degli interessi dell'Ente stesso, sono stati istruiti n°   105 procedimenti   fornendo supporto tecnico con
sopralluoghi e relative relazioni a supporto della difesa dell'Ente.
Sono state istruite e rilasciate n° 172 autorizzazioni per tagli stradali, passi carrai e rilasciati 193 Nulla Osta di
competenza. Eseguite numerose consulenze con l'Ufficio Patrimonio B.I.

Sono state redatte relazioni trimestrali delle 00.PP., compilate e trasmesse per via informatica le schede relative
per "Autorità Vigilanza LL.PP. Registro Regionale 00.PP." e sono stati rilasciati i certificati richiesti di "Esecuzione
Lavori" in seguito alle istruttorie relative per il rilascio, istruttoria e rilascio eseguiti per via telematica.
Sono state emesse n° 175 Determinazioni  e n° 301 Disposizioni Dirigenziali.

Sebbene il Commissariamento dell'Ente e la conseguente mancanza di fondi, in attesa della "Riforma delle
Province", oggi Città Metropolitane, abbia fortemente condizionato non solo la programmazione adeguata di
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opere e lavori nessari per la sviluppo del territorio ma anche il mantenimento in sicurezza di quello esistente
(Strade , Scuole, immobili ecc..) sono stati completati tutti gli adempimenti relativi alla formazione e redazione
dell'ai:rn.iornamento del P.T. 00.PP. 2015/2017 e "Elenco annuale 2015" ivi comprese la  delibera di adozione
sino all'iter dell'approvazione da parte del Commissario Straordinario, delib. n°275 del 22/10/2014 e successive 

Delibera del Commissario Straordinario con i poteri della Giunta n. 227 del 26/10/15 e Delibera del Commissario
Straordinario con i poteri del Consiglio di approvazione definitiva del 05/11115, e relativi adempimenti previsti per la
pubblicazione e pubblicità.

Si è dato avvio entro i termini di legge all'iter istruttorio per l'aggiornamento del P.T. 00.PP. 2016/2018 e
"Elenco annuale 2016. E' proseguita l'attività relativa agli adempimenti previsti dal Piano Triennale di prevenzione
e corruzione e degli obblighi riguardanti la disciplina della "trasparenza" di cui al D.L. 14/03/2013 n° 33.

Si è provveduto a disporre la partecipazione del personale ai corsi di formazione proposti e avviati dall'Ente.

“Servizi tecnici di viabilità – II° Distretto

L'Ufficio  ha  provveduto  alla  manutenzione  delle  strade  provinciali  ed  agli  interventi  di  protezione  civile
determinati da condizioni meteo avverse, con gli esecutori stradali e il personale tecnico, ha predisposto progetti per il
ripristino della sede viaria e ha chiesto e ottenuto finanziamenti dalla Protezione Civile Regionale previsti con le varie
ordinanza di P.C.

La manutenzione di 2° livello e straordinaria è stata garantita attraverso imprese che hanno eseguito i lavori
progettati (finanziati) ed appaltati da questo servizio.
Sono stati eseguiti n° 10 lavori di S.U. a seguito delle condizioni meteo avverse verficatesi nell'anno 2015 per un
importo complessivo di € 103.803,60, riducendo le spese al minimo e garantendo la massima efficienza in funzione
alle risorse utilizzate .

L'Ufficio ha effettuato n° 128 sopralluoghi per rilascio autorizzazioni e/o concessioni; ha redatto con il proprio
personale n° 24 progetti esecutivi per un importo di € 6.213.880,60, finanziati solo in minima parte con fondi di
Bilancio Provinciale e con fondi delle ordinanze di P.C.. 
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Sono stati appaltati n° 20 progetti per un importo complessivo di € 5.299.880,60. Sono stati elaborati n° 36 Stati di
avanzamento, eseguite n° 92 Disposizioni Dirigenziali e n° 144 Determine Dirigenziali,rilasciati n° 53 certificati di
esecuzione lavori,compilate schede per I'ANAC e per l'Osservatorio dei Lavori Pubblici, E' stato redatto il nuovo
regolamento per la formazione dell'albo di operatori economici per l'affidamento di lavori pubblici in economia e
procedure negoziate. E' attivo lo Sportello Unico per la richiesta telematica del DURC. 

DIFESA SUOLO E GEOLOGIA

Relativamente agli interventi di ripascimento artificiale delle spiagge, il progetto in !oc. S.Giorgio di Gioiosa
Marea,   in accordo con lo stesso Comune, è stato inserito ed aggiornato nell'ambito della piattaforma RENDIS per
procedere all'inserimento nei relativi programmi di finanziamento. La stessa attività è stata sviluppata per il progetto di
completamento del ripascimento da Testa di Monaco  a Torre delle Ciavole, in accordo con il Comune di Brolo. Sono
state sviluppate le attività geologiche e geognostiche a supporto dei progetti relativi agli interventi per la riduzione del
rischio idrogeologico (OPCM 3865/10) relativamente, in particolare, ai Comuni di Caronia, Montagnareale, Motta
d'Affermo e Mistretta. Sono stati elaborati pareri di compatibilità  ambientale relativi a progetti   di soggetti esterni (sia
Enti pubblici che privati) e sono stati forniti pareri a carattere geologico- ambientale richiesti dalla Direzione Ambiente e
consulenze tecniche richieste dall'Ufficio Legale.

L'Ufficio Pareri VIA e VAS ha provveduto a valutare n. 8 progetti di verifica assoggettabilità a VAS e n. 1
progetto di VIA-VAS e valutazione di incidenza relativo al porto turistico di Giardini Naxos.
Personale del Servizio ha partecipato alle seguenti conferenze dei servizi:

Approvazione del progetto definitivo "interventi di rimboschimento e rinaturalizzazione ai fini di difesa
idrogeologica e riqualificazione ambientale del T. Termini";

Esame e rilascio dei pareri dei progetti preliminari per la realizzazione del porto turistico di Taormina (Ditte
Russottifinance s.p.a.  e K.Tourism srl).
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PROTEZIONE CIVILE
Ricognizione e predisposizione programmazione interventi su viabilità provinciale con schede metaprogettuali

su standard prodotto dal Genio Civile Messina sui danni alla viabilità stagione invernale 2014 - 2015 d'intesa con
responsabili dei servizi, uffici e tecnici di zona competenti per territorio; Ricognizione e predisposizione elenco
danni alla viabilità provinciale a seguito eventi alluvionali periodo 16 febbraio 15 aprile 2015 OCDPC 257/2015;

Sono stati effettuati interventi sulle strade provinciali a seguito di eventi meteo avversi, in particolare: S.P.
56bis di Rometta in e.da Palostrico per crollo di massi e detriti; SS.PP. nel territorio di Barcellona, Castroreale,
Mandanici e Castelmola.

Particolarmente rilevante il monitoraggio con presidio H 24 sulla S.P. 13 di Gallodoro per il crollo di un masso
di grandi dimensioni a seguito di piogge intense, per un periodo di 6 giorni.

Partecipazione attività di esercitazione connesse a situazioni emergenziali di natura sismica, idrogeologica ed
ambientale. Predisposizione procedure operative per la logistica del presidio medico avanzato  (P.M.A.) per il
personale della Città Metropolitana di Messina. Attività di sintesi interventi in pronta reperibilità anno 2015 ai fini di
ottimizzazione ed eventuali correttivi. Programmazione della reperibilità del personale dell'Ente. 

Aggiornamento Regolamento Servizio pronta Reperibilità. Aggiornamento elenco volontariato provinciale e
ordinanze.
Interventi sulla viabilità provinciale svolti dalla squadra di protezione civile per attività di discerbamento, pulizia
cunette e tombini, sgombro frane e detriti.

E' proseguita ogni attività tecnico-amministrativa relativa all'OPCM 3865/10.
E' proseguita l'attività relativa al Numero Verde per tutto l'anno 2015. Attività di manutenzione ponte radio.
Prosegue attività interdirezionale per le schede di livello "O" delle verifiche sismiche ai sensi ex O.P.C.M. n.
3274/2003 e s.m.i., su edifici strategici e rilevanti di competenza dell'Ente. Controllo e valutazione delle informative
pervenute dalla Sala Operativa Regionale (S.O.R.I.S.) nonché assolvimento delle attività tecnico amministrative
connesse a tutta l'attività dell'ufficio. E' proseguita l'attività di monitoraggio   delle precipitazioni meteo per il
controllo delle aree interessate dall'alluvione del 01/10/2009 (Messina,Scaletta,Itala).
Attività di aggiornamento del Piano Emergenza Esterna Industrie a Rischio di Incidente Rilevante  in collaborazione con
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la Prefettura di Messina e attività di aggiornamento dei C.O.M. e relativa viabilità strategica in collaborazione con la
Prefettura di Messina e il DRPC Servizio di Messina.

AUTOPARCO
Il Servizio Autoparco, in continuità con il programma svolto precedentemente, ha dato seguito all'attività di manutenzione
ordinaria e straordinaria dei mezzi in forza ali'Autoparco dell'Ente, al fine di garantire tutti i servizi e assicurando ogni
intervento   richiesto   per   far fronte alle emergenze. L'attività si è svolta in conformità a quanto emanato dalle nuove
direttive per il contenimento della spesa pubblica e pertanto è stato avviato un piano di riordino e riduzione dei mezzi;

Rapporti Osser.LL.PP. e ANAC
L'Ufficio  ha  avviato  attraverso  l'esame  dei  contenziosi   che  riguardano   gli   incidenti   stradali   sulle   SS.PP.  il
monitoraggio   delle   criticità  causa  degli  eventi,  al  fine di  indicare  agli  uffici  competenti  dell'Ente  gli  interventi  di
controllo ed anche per la rilevazione delle violazioni al codice della strada. L'ufficio si è occupato inoltre di espletare
ogni adempimento relativo ai rapporti con l'ANAC per gli aspetti relativi a contratti pubblici e con l'Osservatorio LL.PP;
 ha espletato ogni attività,  per via telematica, relativa al  rilascio dei Certificati  di  Esecuzione Lavori  richiesti  e  alla
pubblicazione degli atti relativi agli appalti di cui alla L. 190/2012.
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Ripristino della sicurezza stradale pregiudicata da eventi franosi mediante lavori finanziati dalla Protezione Civile Regionale.
Risultati ottenuti: Sono stati ultimati sette interventi e due sono in corso 
di esecuzione. 
Valutazione 90%

Ottenimento finanziamento (dalla Protezione Civile Regionale) per la realizzazione delle opere necessarie ed indifferibili per la regolarizzazione della 
percorribilità della SS.PP. maggiormente interessate dai dissesti idrogeologici.
Risultati ottenuti: sono state reperite risorse  per n. 11 interventi di cui n.7 sono stati appaltati 
Valutazione 90%

Attuazione interventi relativi ai dissesti conseguenti alle alluvioni del 2009-2010
Risultati conseguiti: gli interventi finanziati sono stati appaltati e sono in corso di esecuzione 
Valutazione 90%

Riorganizzazione del Servizio di Pronta Reperibilità 
Risultati conseguiti:Il Regolamento del SPR – aggiornamento 2015 è stato approvato con del.226/CG del 16/10/15. Nell’anno 2015 la spesa
 è stata contenuta di circa il 12% rispetto al 2014.
Valutazione 100%

Migliorare la qualità e l’efficienza dell’attività di competenza della Direzione V con aggiornamento delle conoscenze tecnico-giuridiche.
Risultati ottenuti: organizzazione di n. 10 incontri con la partecipazione 
del 75% del personale tecnico- amministrativo della V Direzione  per l’approfondimento delle leggi vigenti interessanti l’attività della Direzione
Valutazione 70%

Completamento dei lavori finanziati con il riparto delle risorse P.O. F.E.S.R. 2007 - 2013
1) "Lavori di ammodernamento, adeguamento e messa in sicurezza per il miglioramento della percorribilità e valorizzare i pit e poli turistici, lungo la 
S.P. 176 "Castelluzzese", attraverso i comuni di Pettineo, Castel di   Lucio e Mistretta. Lotto di completamento": Importo € 3.500.000,00;
2) "Lavori di sistemazione e la messa in sicurezza della S.P. Rodì Milici - Fondachelli Fantina. Interventi strutturali del piano viabile". Importo € 
1.500.000,00;
3) "Lavori strada a scorrimento veloce Patti (A20) - S. Piero Patti - 2° Lotto. Completamento". Importo € 2.500.000,00, finanziati dalla CC.DD.PP.
Valutazione 90%
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LAVORI REALIZZATI anno 2015 (IV DIREZIONE)

SOMME URGENZE  - TOTALE  € 327.579,74 (FONDI PROVINCIALE E REGIONALI)

 Lavori di S.U. per il ripristino delle minime condizioni di sicurezza per il mantenimento del transito lungo la S.P. 13 di Gallodoro al km. 1+500 circa, in c.da
Grumitti
Importo € 60.000,00 (cap. 6470)

 Intervento di S.U. per il ripristino della sede stradale crollata in occasione degli eventi alluvionali del 8 e 9 ottobre 2015 al km 4+600 della S.P. 23 di Misserio
Importo € 21.179,74 (cap. 6470)

 Intervento di S.U. per la rimozione delle frane al km 17+150 della S.P. 12 di Roccafiorita per evitare l'isolamento per il ripristino del transito
Importo € 42.190,00 (cap. 6470)

 Interventi di S.U. per il ripristino della sede stradale crollata in occasione degli eventi alluvionali del 8 e 9 ottobre 2015 sulla S.P. 19/b Misserio-Mondello-
Misitano-Rimiti al km. 4+100 circa
Importo € 31.010,00 (cap. 7409)

 Interventi di S.U. per il ripristino della sede stradale crollata in occasione  degli eventi alluvionali del 8 e 9 ottobre 2015 sulla S.P. 19/b Misserio-Mondello-
Misitano-Rimiti al km. 4+100 circa
Importo € 50.000,00 (DRPC)

 Lavori di S.U. per l'esecuzione dei prini interventi di mitigazione del rischio geomorfologico residuo lungo la S.P. 181 di Pignataro a seguito del crollo di massi e
detriti in coprrispondenza dell'accesso meridionale della Galleria "Monte Rosa" nel Comune di Lipari.
Importo € 50.000,00 (DRPC)

 Intervento di S.U. lungo la S.P. 12 di Roccafiorita per la messa in sicurezza di un tratto del versante a monte al km. 1+800 circa in c.da Costa-Magliolo
Importo € 30.000,00 (DRPC)

 Lavori di S.U. per l'esecuzione dei primi interventi di mitigazione del rischio geomorfologico residuo lungo la S.P. 44 di Campitalia dal km 3+000 al km 3+350
Importo € 43.200,00 (cap. 7409)

OPCM 3815 (ULTIMATI) - TOTALE  € 19.544.382,06

 Primi interventi indifferibili per il disciplinamento delle acque meteoriche lungo la S.P. 35 di Pezzolo - Stralcio
Importo € 3.930.000,00

 Interventi di mitigazione del rischio residuo sulla S.P.32 di Scaletta Superiore e realizzazione nuovo ponte sul torrente Racinazzi (più volte rimodulato) SCLT35
Importo € 4.920.000,00

 Interventi di s.u. per la mitigazione del rischio residuo versante sopra Molino Centro MLN 2
Importo   € 4.000.000,00

 Interventi di s.u. per la mitigazione del rischio residuo lungo la S.P. 33 Giampilieri - Molino – Altolia. Realizzazione del canalone collettore Piazza Molino e
relativa sistemazione tratto strada provinciale MLN1
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Importo € 3.999.382,06
 Interventi di s.u. per la mitigazione del rischio residuo - Stralcio bivio SP 33 Strada Comunale (di accesso a Molino) MLN4

Importo € 1.300.000,00
 Lavori urgenti per la bonifica delle scarpate per la realizzazione di opere per il contenimento e la canalizzazione delle acque per la mitigazione del rischio residuo

sulla S.P. 34 di Briga al km. 0+900 e 1+235
Importo € 1.000.000,00

 Interventi urgenti per la sistemazione del piano viabile, contenimento erosione, canalizzazione delle acque e ricostruzione di tratti vari sulla S.P.A. Molino - Briga
nel Comune di Messina MLN5
Importo € 395.000,00

PROGETTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA C.DD.PP. -  TOTALE €  391.000,00

 Lavori di M.S. per la sistemazione di tratti vari delle SS.PP. di Messina Nord
Importo € 98.500,00

 Intervento di M.S. e sistemazione di vari tratti delle SS.PP. di Milazzo, S.Lucia del Mela, S.Filippo del Mela
Importo € 97.500,00

 Lavori di M.S. per la sistemazione di tratti vari delle SS.PP. ricadenti nel territorio dei Comuni da Villafranca  Tirrena a Roccavaldina 
Importo € 97.500,00

 Lavori di M.S. per la sistemazione di tratti vari delle SS.PP. ricadenti nel territorio dei Comuni da Torregrotta a Pace del Mela 
Importo € 97.500,00
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CITTA' METROPOLITANA DI MESSINA - ELENCO LAVORI ATTIVATI 2015 (Ex V Direzione) 

N.
Progr. OGGETTO DEI LAVORI IMPORTO COMPL. IMPORTO B.A. 

1

Lavori per la bonifica della scarpata, opere di 
contenimento e canalizzazione delle acque sulla 
S.P. 157 al Km. 20+000 del comune di Longi. Cod. 
LNG8

€ 100.000,00 € 54.068,06
PROTEZIONE

CIVILE

2

Lavori per la realizzazione di muri a monte della 
S.P. 159 e raccolta delle acque meteoriche nel 
comune di Longi. Cod. LNG7 € 100.000,00 € 60.853,70

PROTEZIONE
CIVILE

3

Lavori di consolidamento a valle e sistemazione 
pacchetto stradale sulla SP 132 al Km. 3+300 nel 
comune di Montagnareale. Cod. MNTR7 € 1.713.350,00 € 999.748,06

PROTEZIONE
CIVILE

4

Lavori di consolidamento e messa in sicurezza del 
piano viabile ceduto causa frana, sulla SP: 173 di 
Motta d'Affermo al Km. 3+950; cod. MOTD7

€ 283.000,00 € 167.775,14
PROTEZIONE

CIVILE

5

Lavori di messa in sicurezza e consolidamento della
sede stradale sulla S.P. - S. Salvatore di Fitalia - 
Bivio S.P. 157 Tortoriciana. Cod. SSF 1 € 1.260.000,00 € 794.659,29

PROTEZIONE
CIVILE
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6

Lavori di consolidamento della sede stradale lungo 
la S:P: 167/bis di Portella Bufali al Km. 1+200 
ricadente nel comune di S. Teodoro. COD. STD 1

€ 300.000,00 € 210.000,00
PROTEZIONE

CIVILE

7

Lavori urgenti di pronto intervento per il 
consolidamento della pila del ponte sul torrente 
Vallebona nel comune di Novara di Sicilia; € 40.000,00 € 20.791,11

8

Lavori di consolidamento del versante e protezione 
della sede viaria e dei sottoservizi delle civili 
abitazioni lungo la S.P. - S. Leonardo - S. Filippo in
C/da S. Leonardo nel comune di Gioiosa Marea. 
Cod. GMR 15

€ 480.000,00 € 268.285,44
PROTEZIONE

CIVILE

9

Lavori di manutenzione straordinaria sulle SS.PP. 
Ricadenti tra i comuni da Oliveri a Brolo; € 150.000,00 € 78.809,48

10

Lavori di manutenzione straordinaria sulle SS.PP. 
Ricadenti tra i comuni da Sinagra a Tusa. € 128.000,00 € 77.962,24

11

Lavori di manutenzione straordinaria sulla S.P.A. 
Scurzì ricadente nel comune di Militello Rosmarino € 22.485,00 € 13.640,43
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12

Lavori di manutenzione straordinaria sulla S.P. 163 
di Iria ricadente nel comune di S. Agata Militello € 28.917,84 € 17.775,85

13

Lavori di manutenzione straordinaria sulla S.P.A. 
Badetta - Mirtoti ricadente nel comune di Caronia € 50.540,80 € 34.786,49

14

Lavori di manutenzione straordinaria per la messa 
in sicurezza della S.P. 143 di Lacco 

€ 70.887,00 € 43.036,15

15

Lavori urgenti per la riattivazione deiu pozzetti e 
della canalizzazione per la raccolta e lo smaltimento
delle acque meteoriche sulla S.P.A. n° 260 
"Sant'Orsola - Arcaloro - Cancello - Mariolo" nel 
comune di S. Angelo di Brolo, in esecuzione alla 
sentenza n° 206/2007 della Corte d'Appello di 
Messina.

€ 32.000,00 € 16.060,73

16

Lavori di manutenzione straordinaria per la 
risagomatura del piano viario e la sistemazione 
delle protezioni laterali sulla S.P. 119 di Moreri dal 
km. 0+000 al km. 2+000

€ 100.000,00 € 70.562,48
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17

Lavori di manutenzione straordinaria per il 
ripristino della protezione laterale lungo la S.P. 
Motta d'Affermo - Pettineo

€ 100.000,00 56.549,31

18

Lavori di manutenzione straordinaria sulle strade 
provinciali ricadenti nel Cesarotano e nella Valle 
dell'Alcantara

€ 100.000,00 € 66.244,49

19

Lavori di manutenzione straordinaria delle strade 
provinciali ricadenti nel 1° Ufficio 2° Distretto zona
Jonica e Pattese € 226.000,00 € 126.256,52

20

Lavori urgenti di mitigaziomne del rischio mediante
la riparazione delle buche sulla S.P. 110 e la S.P.A. 
Falcone - S. Barbara € 14.700,00 € 7.524,72

21

“Servizio di riattivazione delle condizioni di 
sicurezza stradale, del flusso veicolare e della tutela
ambientale compromessa dallo sversamento di 
liquidi, solidi e polveri a seguito di incidente 
stradale o avaria, interventi eseguiti in situazione di 
emergenza”.

A titolo gratuito
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22

Lavori di realizzazione opere di contenimento frane
e regimentazione delle acque meteoriche sulla S.P. 
n° 145 - Limari al Km. 9+700 in C/da Petrì 
ricadente nel comune di Ficarra; Cod. FCR 5

€ 250.000,00 € 145.645,05
PROTEZIONE

CIVILE

23

Lavori di ricostruzione della sede stradale ceduta a 
causa frana sulla S.P.A. n° 52 in Contrada Serro al 
Km. 1+000 circa ricadente nel comune di Ficarra. 
Cod. FCR 10

€ 200.000,00 € 117.873,33
PROTEZIONE

CIVILE
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4.2.7. Turismo, beni culturali e welfare. 

Il turismo rappresenta da sempre una leva strategica per lo sviluppo economico della provincia di Messina. 

L’Amministrazione, nell’ambito delle politiche di risparmio, ha improntato la sua  attività  nella  valorizzazione  di
strumenti e strutture per la promozione e la valorizzazione del ricco patrimonio culturale, artistico, museale, naturalistico,
artigianale, commerciale della provincia in una logica di sistema, che produca uno sviluppo complessivo di tutta l’area.

Sul  sito  istituzionale,  da  Cultura  e  Turismo  è  possibile  accedere  alle  informazioni  a  valenza  culturale  e  turistica  del
territorio provincale

Nell’ambito  del  welfare  si  esprimono  interventi  complessi  che  riguardano  sia  il  sistema  di  politiche  sociali  con  la
promozione umana, solidarietà e protezione sociale, servizi sociali e/o socio-assistenziali  e le politiche del lavoro con
l’incremento dell’occupazione, lavoro e tutela dei lavoratori. 

Inclusione sociale: 

 Attuazione del progetto “Cura l’Ambiente – pensa al Futuro” per l’inclusione sociale di soggetti in esecuzione
penale. 

 Azioni per l’utilizzo dei soggetti LSU 

 Inclusione scolastica studenti diversamente abili.  Il Servizio trasporto ed assistenza per gli alunni disabili è stato
oggetto  di  rilevazione  della  qualità  dei  servizi  e  di  gradimento  degli  utenti.  Le  risultanze  sono  pubblicate  in
Amministrazione Trasparente.

1) Prosecuzione lavori per la realizzazione del Palazzetto dello Sport di
Sant'Agata Militello. 
2) Espletamento gara d'appalto albergo "Le Rocce" di Taormina.
Risultati ottenuti: I lavori per la realizzazione del Palazzetto dello Sport di S. Agata Militello sono in corso di ultimazione,raggiungendo il target 
previsto del 90%; La gara  per l’albergo Le Rocce di Taormina è stata espletata
Valutazione 100%
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Mostra “I bozzetti degli affreschi per la Basilica Cattedrale di Messina di Arisitide Sartorio”
Risultati conseguiti: La Città Metropolitana di Messina ha curato l’allestimento della mostra nei locali del Monte di Pietà in 
collaborazione con la Sovrintendenza BBCCAA. La mostra ha registrato un eccezionale successo di pubblico.
 Valutazione 100%

Partecipazione all’Expo Milano 2015
Risultati  conseguiti:  Rispetto all’indirizzo di  partecipare  unitamente ad altri  Comunila Provincia  ha partecipato in collaborazione con Slow Food per la
presentazione del “Pescato dello Stretto” e con l’istituto S. Placido Calonerò sull’esperienza dell’Agrario sul vino Faro Doc San Placido. 
Valutazione  60%

Conservazione ed esposizione collezione fotografica Mimmo Irrera
La collezione fotografica  donata dal fotografo Mimmi Irrera dal titolo  “una Famiglia...Messinese” è stata proposta al pubblico al Monte di Pietà e,
 succesivamente, affissa nei corridoi  di Palazzo dei Leoni.
 Valutazione 100%

Valorizzazione e fruizione delle strutture per promuovere:
Risultati conseguiti:  apportate modifiche al Regolamento di gestione dell’Enoteca Provinciale per uniformare le tariffe per la concessione  dei locali.
Valutazione 100%

Partecipazione alla “Festa della Marineria”
Risultati conseguiti: In adesione alla Festa della Marineria organizzata dal Comando  Marittimo Sicila in collaborazione con altr enti, è stato allestito uno
stand con fotografie riguardanti le antiche attività marinare, la pesca del pesce spada, di cui è stato proiettato un filmato e di reperti della nave traghetto
Cariddi. Dalla iniziativa è scaturita la mostra permanente dei reperti della nave Cariddi  che sarà ospitata presso la Marina Militare.
Valutazione 100%

Progetto “Cura l’ambiente – pensa al futuro” per  l’inclusione sociale di soggetti  in esecuzione penale
Risultati conseguiti: il progetto attuato ha riguardato l’impegno di circa 20 soggetti in lavori di piccola manutenzione e cura del verde
Valutazione 70%

Rinnovo protocolli d’intesa per l’utilizzo dei Lavoratori Socialmente Utili
Risultati conseguiti: sono stati rinnovati i protoco0lli  con Coop.Agrifoglio e Coop. Normanna ed eseguiti circa 100 interventi di piccola manutenzione e
e cura del verde
Valutazione 100%

Promuovere la formazione e l’orientamento al lavoro dei giovani
Risultati conseguiti: L’Ente ha partecipato al X Salone dell’Orientamento 
Valutazione 60%

Servizio trasporto e assistenza per gli alunni disabili degli Istituti Scolastici Superiori
Risultati conseguiti: Al fine di assicurare il trasporto disabili e l’assistenza degli  stessi sono state effettuate le relative gare. In conclusione, la Direzione 
competente è riuscita a garantire la copertura del servizio, malgrado le interruzioni intervenute nel servizio da parte di una dittà aggiudicataria.
Valutazione 100%
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Turismo: attività ispettiva e di classifica

Tipologia Anno 2015 Anno 2014 Differenza

Nuove aperture 69 51 +18

Subingressi 15 10 +5

revoche 7 0 +7

Cessate attività 19 24 -5

Variazioni Capacità 
ricettiva

7 10 -3

Rettifiche 1 4 13

Scie pervenute 164 118 +46

Sopralluoghi effettuati 141 68 +73
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Turismo- Arrivi, presenze e permanenza media negli esercizi ricettivi per tipo, residenza dei clienti nell’anno 2015.

Nazionalità Movimento Alberghieri Extralberghieri Totale

Italiani
Arrivi 251.009 48.575 299.584
Presenze 773.296 165.131 938.427
Permanenza media 3.08% 3.39% 3.13%

Stranieri
Arrivi 392.819 41.727 434.546
Presenze 1.605.282 144.809 1.750.091
Permanenza media 4.09% 3.47% 4.02%

Totale
Arrivi 643.828 90.302 734.130
Presenze 2.378.578 309.940 2.688.518
Permanenza media 3.69% 3.43% 3.66%
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CONSISTENZA RICETTIVA TRIENNIO 2013/2015

CATEGORIA NUMERO ESERCIZI POSTI LETTO

2013 2014 2015 VARIAZIONE 2013 2014 2015 VARIAZIONE

5 stelle 17 17 17 0,00 3084 3074 3074 0,00

4 stelle 103 101 101 0,00 13541 13384 13433 0,37

3 stelle 153 150 154 2,67 9710 9608 9720 1,17

2 stelle 59 56 58 3,57 2075 1978 1953 1,26

1 stella 48 45 46 2,22 924 859 883 2,79

R.T.A. 46 46 47 2,17 2167 2647 2994 13,11

TOTALE ALBERGHIERO 426 415 423 1,93 31501 31550 32057 1,61

Camping e Villaggi turistici 30 30 30 0,00 10173 10173 10173 0,00

Affittacamere 230 125 133 6,40 4204 1640 1733 5,67

*Agriturismi e Turismi Rurali 111 113 24 78,76 1762 1674 462 72,40

Bed & Breakfast 323 345 371 7,54 2206 2114 2262 7,00

Altri esercizi 3 3 15 400,00 627 3084 3290 6,68

TOTALE EXTRALBERGHIERO 697 616 573 6,98 18972 18685 17920 4,09

TOTALE GENERALE 1123 1031 996 3,39 50473 50235 49977 0,51

* STRUTTURE NON DI COMPETENZA DELL’ENTE, PERTANTO NELL'ANNO 2015 INSERITE SOLO LE STRUTTURE RICETTIVE Tipologia "TURISMI 
RURALI" 
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4.3 Sintesi delle valutazioni individuali dei dipendenti

Obiettivi assegnati e raggiunti per Direzione                 D
IR

E
Z

IO
N

I   



Centro di responsabilità/ Direzione

Obiettivi assegnati
ai titolari di
Posizione

Organizzativa

Media grado di
raggiungimento 

dei risultati 

Progetti assegnati
agli Uffici

Media grado di
raggiungimento dei

risultati

N. % N. %

SEGRETARIO GENERALE 4 97,5 4 100

STAFF DEL PRESIDENTE 1 100 3 100

POLIZIA PROVINCIALE 1 100 1 100

1 AFFARI GENERALI E LEGALI 3 100 11 100

2 SERVIZI FINANZIARI 4 100 15 100

3 GESTIONE DEL PERSONALE E SERVIZI INFORMATICI 4 100 15 100

4 SERVIZI TECNICI DI VIABILITA’ - I DISTRETTO 5 100 16 100

5 SERVIZI TECNICI DI VIABILITA’ - II DISTRETTO 2 100 9 100

6 SERVIZI TECNICI GENERALI DELLA PROVINCIA 3 100 13 100

7 SVILUPPO ECONOMICO 2 100 14 100

8 AMBIENTE 4 64,44 14 100

9 INFRASTRUTTURE TERRITORIALI E DATORE DI LAVORO 2 100 12 100

10 POLITICHE SOCIALI E DEL LAVORO 2 100 10 100

TOTALI / MEDIE 37 87,64 137 100
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Differenziazione della Premialità dei titolari di Posizione Organizzativa anno 2015

Fasce di
valutazione

Dipendenti con
valutazione 

  90%

Dipendenti con
valutazione 

tra 60% e 90%

Dipendenti con
valutazione

  60%

Totale 
valutati

Categoria D N % N % N % N %

Titolari P.O. 33 89,18% 3 8,11% 1 2,71% 37 100%
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5. Analisi dei principali dati di contesto

5.1. Dati generali del contesto esterno

Profilo del territorio della provincia di Messina

Indicatori 1991 2001 2011
Popolazione residente 646.871 662.450 649.824

Variazione intercensuaria annua -0,3 0,2 -0,2

Densità demografica 198,1 202,8 199,0

Intensità di residenti stranieri 3,5 13,9 37,1

Incidenza di coppie miste 0,4 1,0 1,6

Incidenza di coppie giovani con figli 19,2 12,9 7,7

Incidenza di anziani soli 25,9 29,7 31,6

Potenzialità d'uso degli edifici - 13,3 12,4

Indici di disponibilità dei servizi nell'abitazione 93,0 98,3 98,2

Metri quadrati per occupante nelle abitazioni occupate 31,0 34,5 38,4

Rapporto adulti con diploma o laurea/scuola media 96,6 133,4 159,1

Livello di istruzione dei giovani di 15-19 anni 87,8 96,0 97,5

Indice di ricambio occupazionale 166,7 237,0 330,8

Tasso di disoccupazione 32,8 22,9 20,2

Incidenza dell'occupazione in professioni ad alta media 
specializzazione

26,9 39,4 30,6

Incidenza dell'occupazione in professioni artigiane, operaie ed 26,5 19,6 15,0

Incidenza dell'occupazione in professioni a basso livello di competenza 19,4 16,2 20,8

Mobilità fuori comune per lavoro o studio 10,2 11,4 13,3

Incidenza di popolazione provinciale in comuni "molto vulnerabilità 61.9 69.6 73.2

Incidenza di giovani fuori dal mercato del lavoro e dalla formazione 15,6 19,6 16,2
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    Alla data del Censimento 2011 si contano nella provincia 649.824 abitanti con una diminuzione media annua rispetto al 2001

dello 0,2% (contro una crescita media nazionale pari allo 0,4%). In quest’arco di tempo si osserva un ulteriore approfondimento del

processo di invecchiamento: l’indice di vecchiaia (156,0%) aumenta rispetto al 2001 (124,7%), superando il valore medio nazionale

(148,7%). Queste tendenze si riflettono nella struttura familiare: al crescere della proporzione di anziani soli, nel 2011 pari a circa il

31,6% dei residenti con oltre 65 anni di età (29,7 il dato del 2001), diminuisce la presenza di coppie giovani con figli (dal 12,9 al

7,7%). Il numero di stranieri residenti (37,1 ogni 1.000 abitanti) è cresciuto di due volte e mezzo rispetto al censimento precedente

ma risulta sempre inferiore al dato nazionale (67,8 su 1.000). L’incidenza delle coppie in cui è presente un partner non italiano, pari

in provincia all’1,6%, conferma uno scarso livello di presenza ed integrazione. Gli indicatori del livello di istruzione segnalano un

miglioramento ed una condizione di svantaggio rispetto ai valori medi. Gli abitanti in età compresa tra i 25 e i 64 anni che hanno

completato almeno la scuola secondaria superiore, infatti, sono pari a 54,2 ogni 100 residenti della stessa età (55,1 media italiana),

contro i 44,5 del 2001. Ogni 100 giovani in età compresa fra 15 e 19 anni, solo 2,5 non possiede, invece, la licenza media o il

diploma, un valore tuttavia superiore alla media nazionale (2,1%). Il tasso di occupazione in provincia è pari al 37,2%, in aumento

rispetto al 2001 ma di quasi 8 punti inferiore nel 2011 al dato italiano. Diminuisce il tasso di disoccupazione che passa dal 22,9% al

20,2% attuale. La difficoltà dei giovani ad inserirsi nel mercato del lavoro è evidenziata dallo scarso ricambio occupazionale fra le

generazioni: il dato degli occupati di 45 anni e oltre, infatti, è superiore di oltre 3 volte quello degli occupati di 15-29 anni (il

rapporto fra le due grandezze è pari a 330,8%), valore in forte aumento rispetto al 2001 quando era pari a 237%.

Cambia la struttura dell’occupazione:  nel  2011 le professioni  con  medio-alto livello di  competenza e specializzazione

rappresentano il 30,6% del totale, 9 punti percentuali in meno del 2001; diminuisce di 4 punti il peso delle professioni artigiane

o agricole che si attesta al 15,0%. Aumentano invece le professioni a basso livello di competenza e si assestano al 20,8% (più 4

punti). In aumento il numero di persone che quotidianamente si sposta fuori comune per motivi di studio o lavoro: il 13,3% dei

92



residenti in età 0-64 anni. La difficoltà di comunicazione per l’orografia territoriale e la concentrata distribuzione demografica

su pochi centri principali smorza l’intensità dell’indicatore in provincia rispetto al valore nazionale (24,2%).Cresce lo spazio

abitativo a disposizione di ciascun occupante che nel 2011 raggiunge i 38,4 metri quadri. Diminuisce l’incidenza del patrimonio

edilizio non utilizzato, pari nel 2011 al 12,4%. Rimane pressoché costante la proporzione di abitazioni (98,2 su 100) che dispone

di servizi di acqua potabile interna, gabinetto interno, vasca o doccia e acqua calda. Coerentemente con i valori assunti da alcuni

indicatori, 64 comuni della provincia, con peso demografico pari al 73,2% della popolazione totale, sono classificati fra i più

critici secondo l’indice di vulnerabilità sociale e materiale. Coincide col dato nazionale, la percentuale di famiglie che si trova in

una condizione di potenziale disagio nell’assistenza agli anziani per la presenza di soli componenti ultrasessantacinquenni e

almeno un componente di 80 anni e più (il 3%). Superiore al dato nazionale è anche la quota di giovani che non studia e che

contemporaneamente è fuori dal mercato del lavoro (16,2% contro il 12,3% medio), valore che migliora rispetto al passato

quando assumeva una intensità pari al 19,6%.

Fonte ISTAT

93



ALTRI DATI 

Dati territoriali rilevamento unità di misura dati fonte

Comuni della provincia    1/1/2011 N. 108 Ufficiale

Superficie territorio Provinciale  Sett. 2012 Kmq 3.247 RPP

Superficie Provinciale Montagna Sett. 2012 Kmq 2.153 RPP

Superficie provinciale collinare  Sett. 2012 Kmq 1.094 RPP

Superficie provinciale pianura  Sett. 2012 Kmq 130 RPP

Superficie agricola utilizzata cens. agr. 2000 ettari 145.077 ISTAT

Superficie in area protetta     CENS. 2000 ettari 58.908 ISTAT

Superficie con vincolo idrogeologico 2006 ettari 256.392 ASS. AGR.E FOR. REG. SIC.

Lunghezza corsi d’acqua della provincia                   2015 Km 711,5 SITR

Strade agricole provinciali 2015 Km 1.200.55 SITR

Strade Provinciali                                                       2014 Km 1.383,64 SITR

Strade Statali nel territorio provinciale 2015 Km 505,50 SITR

Autostrade nel territorio provinciale 2015 Km 225,50 SITR

      

94



5.2. Dati generali del contesto interno
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Segretario Generale

Staff  del 
Presidente

Corpo di 
Polizia 

Provinciale

I Direzione

Affari Generali e
Legali

II Direzione

Servizi Finanziari

III Direzione

Gestione del
Personale e Servizi

informatici

IV Direzione

Servizi Tecnici di
Viabilità

1° Distretto

V Direzione

Servizi Tecnici di
Viabilità

2° Distretto

VI Direzione

Servizi tecnici
generali della

Provincia

VII Direzione

Sviluppo
Economico

VIII Direzione

Ambiente

IX Direzione

Infrastrutture
Territoriali e

Datore di Lavoro

X Direzione

Politiche Sociali e
del Lavoro

COMMISSARIO



 Le risorse umane
Dotazione Organica e copertura posti - Distribuzione del personale in servizio al 31 dicembre  2015

Categoria giuridica

Totali
per
ctg

Descrizione profili professionali
Totale

compl.vo
ê

Stato di servizio
A tempo indeterminato

A tempo
determ.toIn servizio Aspett.va

distacco
Comando

uscita
Totali è 960 843 8 13 96

DIR 7 Dirigente area amministrativa 2 2
Dirigente area tecnica 5 5

D3 14

Comandante di Polizia Provinciale 1 1
F.R.U.O. Tecnica - direttore riserva naturale 1 1
F.R.U.O. Tecnica - geologo 3 3
F.R.U.O. Tecnica - fisico-elettronico 1 1
F.R.U.O. Tecnica - chimico 5 5
F.R.U.O. Amministrativa 3 3

D1 180

Istruttore direttivo informatico 2 2
Istruttore direttivo sociale 7 7
Istruttore direttivo biologo 2 2
Istruttore direttivo ufficio tecnico 64 53 1 2 8
Istruttore direttivo ufficio finanziario 28 25 3
Istruttore direttivo ufficio amministrativo 77 72 1 4

C 225

Istruttore tecnico 20 14 6
Istruttore di Polizia Provinciale 36 28 2 6
Capo servizio riserva naturale 1 1
Istruttore perito agrario 3 3
Istruttore servizio statistica 1 1
Istruttore tecnico sanitario prevenzione e protezione 1 1
Istruttore di laboratorio 7 7
Programmatore gestione operativa 3 2 1
Istruttore di ragioneria 22 14 1 7
Addetto stampa 1 1
Istruttore amministrativo 130 85 1 3 41

B3 130
Collaboratore Amministrativo 109 105 2 2
Collaboratore professionale manutenzione impianti tecn. 2 2
Conducente mezzi pesanti e speciali 19 19
Operaio specializzato centro radio 2 2
Esecutore Stradale 174 173 1
Esecutore sorveglianza riserva naturale 4 4

B1 Operaio specializzato 9 9
Esecutore centralino 5 5
Esecutore Amministrativo 168 157 1 1 9
Operatore video ripresa 1 1

A 41 Operatore servizi generali 33 29 4
Operatore stradale 8 1 7
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Risorse Umane assegnate alle Direzioni 

Distribuzione delle Risorse Umane
(dati riferiti al 31/12/2015)

Personale dipendente di ruolo Personale a contratto

TOTALI
D C B A

Totali
di 

ruolo
D C B A

Totali
Contr.

SEGRETERIA GENERALE 11 7 10 1 29 0 3 0 0 3 32

STAFF  DEL PRESIDENTE 4 5 8 1 18 0 0 0 1 1 19

CORPO DI  POLIZIA PROVINCIALE 2 32 14 0 48 0 8 0 0 8 56

AFFARI GENERALI E LEGALI 10 12 46 14 82 3 9 0 1 13 95

SERVIZI FINANZIARI 24 17 32 1 74 1 11 1 0 13 87

GESTIONE DEL PERSONALE E SERVIZI INFORMATICI 14 15 26 0 55 0 3 1 0 4 59

SERVIZI TECNICI DI VIABILITA’ - I DISTRETTO 28 5 137 4 174 1 1 0 4 6 180

SERVIZI TECNICI DI VIABILITA’ - II DISTRETTO 15 4 101 1 121 0 3 0 3 6 127

SERVIZI TECNICI GENERALI DELLA PROVINCIA 12 13 27 1 53 5 4 0 0 9 62

SVILUPPO  ECONOMICO 22 15 36 2 75 0 9 2 1 12 87

AMBIENTE 17 17 19 1 54 0 4 1 0 5 59

INFRASTRUTTURE TERRITORIALI E DATORE DI LAVORO 14 12 17 3 46 2 3 3 0 8 54

POLITICHE SOCIALI E DEL LAVORO 9 7 11 1 28 0 6 1 1 8 36

TOTALI per categorie 182 161 484 30 857 12 64 9 11 96         953

N. Dirigenti        7

Totale complessivo       960
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Immobilizzazioni materiali e finanziarie dell’Ente

Immobilizzazioni materiali e finanziarie di 
proprietà della Città Metropolitana di 
Messina

rilevamento unità di misura valore

Beni demaniali 2014 € 14.521.627,33

Terreni (patrimonio disponibile) 2014 € 1.471.082,06

Fabbricati (patrimonio indisponibile) 2014 € 146.020.449,41

Fabbricati (patrimonio disponibile) 2014 € 27.134.803,93

Macchinari, attrezzature e impianti 2014 € 66.840,76

Attrezzature e sistemi informatici 2014 € 118.296,28

Automezzi e motomezzi 2014 € 10.792,00

Mobili e macchie d’ufficio 2014 € 2.136.800,07

Immobilizzazioni in corso 2014 € 213.401.253,15

Immobilizzazioni finanziarie rilevamento unità di misura Valore

Immobilizzazioni finanziarie 2014 € 2.718.147,05
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Analisi caratteri qualitativi/quantitativi 

Indicatori
Valori al 31/12/2013 Valori al 31/12/2014 Valori al 31/12/2015

Totale dipendenti 953 926 864

Dipendenti uomini 714 692 649

Dipendenti donne 239 234 215

Età media del personale 54,56 55,35 55,99

Età media dei dirigenti 59,9 60,44 60,43
Tasso di crescita unità di personale  negli 
anni

-2,05 -2,83 -6,7

% dipendenti in possesso di laurea 17,52 18,14 16,55

% dirigenti in possesso di laurea 100 100 100

Ore di formazione (media per dipendente) 6,65 4,74 //

Turnover del personale 0 0 0

Costi di formazione/spese del personale. 0 0 0

Analisi benessere organizzativo 

Indicatori Valori al 31/12/2013 Valori al 31/12/2014 Valori al 31/12/2015

Tasso di assenze 11,44 17,28 21,36

Tasso di dimissioni premature 1,78 1,72 5,18

Tasso di richieste di trasferimento 8,39 4,75 5,09

Tasso di infortuni 3,14 3,24 1,27
% di personale assunto a tempo 
indeterminato

0 0 0
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Analisi di genere 

Indicatori Valori al 31/12/2013 Valori al 31/12/2014 Valori al 31/12/2015

% di dirigenti donne 20 22,22 14,29
% di donne rispetto al totale del 
personale

25,07 25,27 24,54

% di personale donna assunto a tempo 
indeterminato

0 0 0

Età media del personale femminile 
dirigente

56 57 51

Età media del personale femminile non 
dirigente

54,23 54,81 55,57

% di personale donna laureato rispetto al 
totale femminile

32,63 34,61 31,16
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Movimenti personale e percentuale del personale a tempo determinato rispetto al totale del personalee assegn

Dipendenti al
31/12/2014

Assunzioni 2015 Cessazioni 2015 Dipendenti  al  31/12/2015

Personale a tempo
indeterminato

926 62 864

 Personale a tempo
determinato

97 1
96

Totale 1023 63
960

% (tempo determinato/
Totale)

9,48% 10%
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Distribuzione del personale in servizio al 31/12/2015  per categoria:

Dotazione organica approvata con

 D.G. n. 88 del 27/03/07

modificata dalla D.C.G. n. 46 del
17/02/2015

Distribuzione del
personale a

tempo
indeterminato
per categoria

Copertura dei
posti in pianta
organica per

categoria

Risorse Umane al 31 dicembre 2015

Personale a tempo indeterminato Personale a tempo determinato

Categoria N° % N° % N° % N° %

Dirigenti 28 1,90 7 25 7 0,81 ---  ---

D 280 19,05 182 65 182 21,06 12 12,37

C 373 25,37 161 43,16 161 18,64 64 67,01

B 671 45,65 484 72,13 484 56,02 9 9,28

A 116 7,89 30 25,86 30 3,47 11 11,34

Totale 1.470 100 864 58,77 864 100,00 96 100,00
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dipendenti tempo indeterminato al 31/12/2015

dirigenti

cat.d

cat. c

cat. b

cat. a

dipendenti a tempo determinato al 31/12/2015

cat. d

cat. c

cat. b

cat. b
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