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PROVINGCIA REGIONALE DI MESSINA

COPIA DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA PROVINCIALE

07 MAR 201

Deliberazione n. /{ ? del

DGGETTO: Approvazione del sistema di valutazione g verifica dei risultati dei Dirigenti
anna 2011.

L'anne duemilaundici 11 giomo SETTE  del mese di Hmazﬂ_ , nella sala delle adunanze

della Provincia Regionale di Messina, in seguite ad invito di convocazione, si & runita la Giunta

Provinciale con Pintervento di

PRESENTE
1. Presidente On. Avv. Glovanni Cesare RICEVUTO A 51
2. Assessore Dott.  Antonine  TERRANOVA Mo
3. Assessore Dm;. Michele BISIGNANO ) e
4. Assessore Sig. Benato FICHERA ':'.E'II
5. Assessore Dott. Rosario CATALFAMO 5
6. Assessore Sig, Carmelo TORRE n
7. Assessore Dott. Pasquale MONEA E :'
8. Assessore Dotl, Salvatore  SCHEMBRI 5 ) -
0 Assessore Prof. Giuseppe DI BARTOLO 5 |
L. Assessore Dot Maria Rosaria CUSUMANO "r? 'I
11, Assessore Diott. Maria PERRONE N
[2. Assessore Sig. Ciiuseppe MARTELLI £ 5 |
13, Assessore Dottt Mario V¥ AGOSTING N‘:'
14. Assessore Dott,  Rosario VENTIMIGLIA o1

. On. Awe Giovansi Cesare RICEY
Assume la Presidenza I AEVUTD

o Pipadd o0 ; bl
Comm. Doft, Givsepoe 55A0ARD

Partecipa il Segretario Generale

Il Presidente, constatato che il numera dei presenti & legale, dichiara aperla la seduta e invita i
convenuti a deliberare sull argomento in oggetto specificato.




LA GIUNTA PROVINCIALE

VISTA l'allegata proposta di deliberazione, relativa all’ oggetto;

VISTA JaL.R n 48 dell'11.12.1991 che modifica ed integra "ordinamento Regionale degli EE. LL

YVISTA la LR n 30 del 23.12.2000;

VISTI 1 paren favoreveli sulla proposta suddetta, espressi ai sensi dell’art. 12 della LR n. 30 del
23.12.2000,
- per laregalaritd tecnica, dal responsabile dell'Ufficio dirigenziale;

- per la regeolarita contabile e per |a copertura finanziaria della spesa, dal responsabile dell 'appositn
Ufficio dirigenziale finanziario,

Ritenuto di provvedere in merito;

Ad unanimitd di voti

DELIBERA

APPROVARE la proposta di deliberazione indicata in premessa, allegata al presente atto per farne parte

integrante ¢ sostanziale, Fa::t:-.ndc:nfa. propria integralmente.

1

: On. Aw Gigvannl Cesare RICEVUTO
|||| 'I}'“-l.l_'l{‘ﬂ[&__ : e 3 s
s.i.anlﬁur-genaa di proveenarz in menld, prepine

ona la presenle delipera sia dichiarats
mmediglaments eseculiva 2 sensi & per gl effeti

deie LR a4t L

LA CIUNTA PROVINGIALE in unanimila di vor

diciara |8 presanis oslibers irrr2dialEminie
saneulive Bl BRG] B pRf aliattidella L B, 4487




PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE PER LA GIUNTA PROVINCIALE

I Dipartimento U1, Affari Legali, Risorse umane, Programmazione negoziata, Partecipaziond
arionarie.

1.0, Organizzazione risorse umane, organicl e relaziond sindacali-

RESPONSABILE: Dott. Antoning CALATIRCY

OGGETTO: * Approvazione del Sistema di valutazione e verifica dei risultati dei Dirigenti per I'annoe 20117

PROPOSTA

VISTO - [1 Contratto Collettivo Nazionale del Lavoro, comparto Regioni ed Autonomie locali Area
Dirigenza, 1998/2001, stipulato in data 23/12/1599,

CONSIDERATO CHE- 'art.8 del CCNL 199872001 prevede che sono oggetto di concertazione,
tra 1"altro, le seguenti materie:

a) eriteri generali relativi all’individuazione dei parametri per la graduazione delle funcioni e
delle connesse -rcapc-nsﬂbilil& ai find della retribuzione di posizione,

by criteri generali celativi alle modalitd di determinazione ¢ di attribuzione della retribuzione

collegata ai risultati ¢ al raggiungimento degli obiettivi assegnati;

CHE - I"art.14 comma 3, dispone che I'Ente adoiti preventivamente | eriteri generali che informane
i sistemd di valutazione delle prestazioni e delle competenze organizzative dei dirigenti nonche del
relativi rsultati di gestione. Tali criteri, prima della delinitiva adozicne somo oggello di

concertazione ai sensi dell’art &;

VISTO - il eomma 1 lettera a) dell’art.62 del Regolamento degli uffici e dei servizi che assegna al
Nueleo di Yalulmzione, tra aliro, il compito di elaborare 1 criteri di valutazione della gestione
ammanistrativa dell’Ente;

VISTA- la proposta del © Sistema di valutazione e verifica dei risultati dei Dirigenti per 'anno
201 1" approvata dal Nucleo di Valutazione nella seduta del D4/0%/2009;

'
E

VISTA- s nota prot. 391700 del 2301 1/2009 con la quale il Prasidente della Heluaazione Tratante



trasmette alle 0. 55, copia della proposta del © Sistema di valutazione e verifica dei risultati dei
dirigenti anno 20117, ai fini dells concertazione prevista dall’art. % del 23/12/1599;

VISTA — la deliberazione n® 284 del17/11/2005 con Ia quale la Giunta Provinciale ha autorizzato il
Presidente della Delegazione Trattante a sottoscrivere il C.C.D.1 dell* Area della Dirigenza anni
19%8/2001, cosi come definito dalla Deleparione Trattante;

VISTE- le deliberazioni nn® 213 e 216 nspettivamente del 15/ 10/2009 e 20/10/2009 con la quale la
Giunta Provinciale ha approvato il riassetto della struttura organizzativa deli"Ente ;

CONSIDERATQ - che detta struttura & stata introdotta a far data del 03/12/2006:

VISTO - il verbale di Delegazione trattante, redatto nella seduta del 05/10/2010, dal quale si evinee
che le parti hanno coneluso la concertazione convenendo, sul * Sistema di valutazione e verifica dei
risultati dei Dirigenti per 'anno 20117, delle posizioni dirigenziali, apportando modifiche alla
proposta elaborata dal Nueleo di Valutazione;

RITENUTO - il * Sistema di valutazione e verifica dei dsultati dei Dirigenti per ["anno 20117
cocrente con gli indirizzi politici dell” Amministrazione;

SI PROPFONE CHE LA GIUNTA PROVINCIALL
DELIBERI

APPROVARE- 1l * Sistema di valutazione e verifica dei risultati dei Dirigenti per 1'anno 20117

Si allegano i seguenti documenti:
L1 * S1stema di valutazione e verifica dei izultati dei Dirtgenti per anno 20117,
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FARERE DI REGOLARITA' TECMNICA
Aisensi e per gli effett deli'art. 12 della LR, 22-12-2000 n. 30, si espims parers:
FAVOREVOLE

In ordina alla regelarita tecnica della superiore proposta di delicerazions.

y&/‘g’ENTE
e

Addi

/
PARERE DI REGOLARITA' CONTABILE

Ajsensi e per gli effetti dellant, 12 della LR, 23-12-2000 n, 30 si esprime parere:
FAVOREVOLE

In erdine alla regolarita contabile della supenore proposta di deliberazione.
Addi_ 2§ 01T 20l

IL RAGIOD GENERALE

{

Al zensi déﬁ'll'arﬁ. 55, 37 comma, della L. 142/80, si attesta |a copertura finanziaria della superiore spesa.
% AT A
Addi o b, Y

IL RA IERE GEMERALE
£

b
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Lutte, confermato e soffoseritio.

- IL PRESIDENTE
Lin. Awe Giae Vel Cesare R'CEI.-’U.I_G

L'Assessore Anziano Il Segretaric Generale
W ) _ C mim Dag : y
F.m.ﬁ#lﬂ:ﬁ.lm...} LEHERA. Fato it DO Gltsenns SPADARD.
11 Presente a1to sard affisso all'Alba [1 prosente atlo & stato alfisso all*Albo
ncl giomeo festivo dal al
L'ADDETTO ;
L*ADDETTO.
hezsing, [i

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE
(Art. 11 LR, 3-12-199] o, 4d)
il sottoscoito Segpeatario Canecale dalla Provincia,

CERTIFICA
Che Ia presente delibeidone pubblicata ull'Albo di questa Provincia il EIOTIL
Festivo ¢ per quindict gicrni conseoudivi @ che contre la stessa soma stanl prodedt, AlEPUfficio Provinciale, reclami,
oppostziont & rnchiesta di vonteallo,
wessina, dalla Rasidenza Provinciale, addi [L 3EGRETARIO GEMNERALE

F.ta

TRASMISSIONE AI CAPIGRUPPO CONSILIARD
(47 COMBA ART, 4 L1 5-7-1997 N 23
L3 preseote deliberazione viene lrasmess an capigroppa consiliari, ciguardo materie clencate al 37 comma dellact. 4 dr:lla

leppe 5-7-19497 n. 23,
IL SEGRETARIO GEMERALE

PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

La presente deliberazione & divenuta eseculiva i sensidel comma < dellan. - della
Legge Regionale 3-12-1991 0, 44 e successive a:mdjﬁ-:lm
07 MAR. 2011
Mlessing, dailla Pesidenza Provinciale, addi HiH "“ IL SEGRETARID GENERALE
F.i0 EGI'.':'IT?. Dol o o008 SPAD 1-:-.*".

E" copin conforme all eriginale da servire per uso atimamisiealiva,

Messina, dalla Residenza Provinciale, wddi

IL SEGRETARIC GEMNERALE
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irn base:

PRINCIPI GENERALI

Secondo l'art. 14 del C.C.M.L., gli Enti locali devono valutare i risultati ottenuti dai dirigenti

® al livello di conseguimento degli obiettivi assegnat]

® alle

® ;e

ragagiun
Helazio

chieftivi come metodo di stile di gestione, che lega il controlle direzionale alla performance

competenze organizzative

prestazioni

Il sistema i valutazione che si propone & finalizzato ad  orientare tali msultali verso il
gimenta degli obiettivi assegnati dal Presidente e dalla Giurta con riferimento alla

ne Previsionale e Programmatica ed al Bilancio, assumends |a logica della dirszione per

manageriale.

La valutazione del rendimento, delle competenze organizzative e delle prestazioni

comparta ;

YValusae

orientamento al risultato in termini di efficacia ed efficienza , superando il modealls
dell' adempimento meramente burocratico-formale:

orientamento allo sviluppo dell’autonomia e alla valorizzazione delle competenze:

integrazione e cooperazione fra le diverse strutture organizzative , per sviluppars il
gioco di squadra ed assicurare il raggiungimento di risultati complessi;

stimolare la capacita innovativa, per sollecitare la propesizione e Fintroduzione di

innovazionl organizzative e non , per attuare cambiamenti che apporting maggiore
efficienza,efficacia ed economicita nella gestione:

orientamento alla soddisfazione del cittadino-cliente, interno ed esterno, per
promuovers una logica di servizio;

qualita della presenza;
qualita ed impegno nelle sviluppare relazioni esterne ed interne,

In case di mancata nomina del Cirettore Generale e funsioni previste dal Sistema i
oneg sono esercitate dal Segretaria Generale.



LI I

METODO ADOTTATO

Per ogni Dirigente {Ufficio Dirigenziale) vengono individuate le quattro aree di valutazione:

RAGGIUNGIMENTO CBIETTIV

{attraverso la definizione di schede-obiettivo con riferimento ai  seguenti  fattori  di
valutazioneg)

Gestione strategico-intersettonale;
Rilevante gestions settarale;
ezstions economica;

Chietlivi 3pecifici di area.

RENDIMENTO DELLE ATTIVITA!

qualita della presenza;

gualita e rilievo delle relazion: esterne;
qualitd del rapporte con i cittadini e 'utenza;

gualita = rilievo del rapperto interno e con il personals:
gualita e idoneitd dell’atfiviid:

COMPETEMNZIE ORGANIZZATIVE

valutazione dellinsieme delle capacita nonché delle esperienze e conascenze che la
figura dingenziale deve possaders e applicare  per porre in esssre | comporiamenti pil
adatti ad uno specifice rucle organizzativa:

Capacita di direzione organizzativa;
Capacita di gestione delle risorse umane:
Capacita di relazione e integrazions

PRESTAZIONI

sttraverso la valutazione delle variabili che indicanc la qualiia dellapgoro personals
specifico del dirigente, individuando |2 modalitd  comportamertali con o raggiunge
panticolar risultatl & gl obiettivi predefiniti




La stima delle gquattro componenti della gerdormance concorre ad una valutazione di
gintesi per la districuzione della retribuzione di risultato. La ponderazions der diversi fatton &
espressa in termini percentuali su base 100, in modo da evidenziare gli obiettivi @ gli aspsty
managenali, distinguendo per questi ultimi tra competenze organizzative e prestazioni. L=
gquattro diverse aree di valutazicne sono cosi ponderate ai fini della valutazione del Dirigente:

COMPONENTI delle PERFORMANCE

PRESTAZONI E
RAGGIUNGIMENTO | RENDIMENTO | COMPETENZE CONOSCENZE
ORIETTI DELLE ORGANIZZATIVE TECNICO
ATTiviTAY PROFESSIOMNALL |
Attribuzions :
retricuziona Fp 50 % Fp 30 % Fp 10 % Fp 10 %
di risuitato

Fo = fattore of ponderazions

MODALITA DI SYOLGIMENTO DEL PROCESSO DI VALUTAZIONE

U pracesso di valutazions si aricola nelle tre fasi che segueno:
Fase 1: Definizione degli obiettivi e loro assegnazione ai Dirigenti degli U.D.

il Direttore Generale, ai sensi dell'art 108 del TUEL n, 287/2000, nel dare attuazione agli indirizzi
@ abieltivi stabiliti daghi Organi di Governo del’Ente, predispone, con il concerse dei Dirigenti
del'Ente, il Piano Dettagliato deglh Obiettivi di cui all'art. 197 del TUEL n. 2672000,  definendone.
per ognunc, gli indicatori di risultate. La prima fase si conclude con un colloquic di assegnazione

deqli chiettivi & con la formalizzazione, da parte della Giunta Frovinciale, del Piane Dettagliaic
degli Obiattivi. :

Fase 2 : Monitoraggio in itinere dei risultati conseguiti e del rendimento delle attivita e loro
pubblicazione on line.

Con cadenza triemestrale cgni Dirigente degli LD, & tenute a compilare una scheds di
manitaraggio delle  ativita, relazicnanda in mode sintetico su presenze, attivita, ati e
zrovvzdiment @ sulla stato di attuazione degli obiettivi. segnalando sventuali szostamenti dalle fass
di attivita programmats, moenitorande le risorse impegnate, individuande everctuali criticity =
diverse prospettive di swiluppo. La relazions dovrd svidenzigre non solo aspetti quantitativi ma
anche aspetti di qualita dello sviluppo delle azioniiprogettifattiviia..

Il Qingente accompagnerad la scheda "ATTIVITA™ con una proposta di autovalutazione formulala
sulla base del parametn in =553 indicati.

Lz scheda attivita va inviata allufficio preposto alla raccolta eniro | primi 7 giorni d=! mese
successivo. La mancata trasmissione della scheda entro i termini determing fa riduzicre del
puntegaice salva opoortune giustificazioni del ritarda,

La relazione sullo stste di atiuazicne di obisttid intersettoriali zara affidata al Drigente 4 cgmi
LLD. che assumera 1a responsabilita o coordinamento del progetto,

Can la stessa cadenza ternpeorale i Mucleo di Valutazione, sentita la relazicne del Dirstlore
Geznerale, esprimers una valutazione sui risultati delle attivita relazionando al  Presidzntz della
Frovincia & alla Giunta Provinciale

Mel'esercizio delle loro competenze di indirizzo & controllo | Presidente della provincia e ol
A55e550r possono imviare al Nuclea segnzlazioni 2 considerazioni utili 2l processo di valutazione




I Contenuto del foglio attivitd sard rezo pubblico on ling sul sito dellEnte secondo un madello

sintefico di comunicazione predisposto dall'ufficio competente, valutato e proposto dal Nucles ed
appravato dal Presidente della Provincia,

Fase 3 : Valutazione finale del grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati

Al termineg dell'incanco & comungue entro il 20 gennaio dell'anno successivo, | Dirigenti
presentano al Fresidente della Pravincia, all’Assessore competente al Direttore Generale ed al
Mucles di Valutazione la relaziona finale sull'atiivita svolta, con la decumentazione idonea a
valutare, tra altre, gl scostamenti tra obiettivi assegnati e risultati raggiunt.

Tale relazione deve contenere una prima proposta di auto-valutazione formulata dal
Dirigente in ordine al grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati, del rendimento
delle attivita (riportando la media annuale delle valutazioni mensili), delle competenze
organizzative ¢ degli elementi prestazionali.

Entro i succassivi S0 giorni [| Muclea di Valutazione esprime,sentita la relazione del Dirsttars

Generale, una valutazione finale, anche con l'ausilio dei dati di reporting economica-finanziar o di
altri dati a disposizions.

L'esito della valutazions viene comunicata al Dirigente dal Direttare Generale. || Dirigente

inieressato ha facolta di presentare le propriz osservazioni al Nucleo di Valutazions entrs i
" termine dei successivi 15 gicrni,

La faze si conclude con |3 formalizzazione della valutazions da parte del Nuclzc di Valuiazione

che sara trasmessa al Presidente per la relativa approvazione e successivamente alla Giunta per
la presa datho.



1* AREA DI VALUTAZIONE:  RAGGIUNGIMENTO OBIETTIV!

Gli gettivi devons possedere le sequenti caratteristiche;

e essera chiai e ben definiti;
= aazsre coerenti con le strategie e gli obiettivi programmatici dell'Amministrazione:

= essere misurabili nella loro quantificazione;
+ egzgere significativi;

¢ gzsere innovativi;

L]

il lero raggiungimento deve compaortare, ove possibile, dei rispanmi:
v essere negoziati con la Direrione Generale:
= D0osS50NG riferirei a progeti pluriennali.

essi 2o0no

11 adeguata gestione sirategica,

21 rlevants conseguimenta Jdei find istiiezionali:

B elbhoienle pestione economica;

4] efficace raggiungimento degli obiettivi specificl assegnati a Settore;
51 miglioramento atliviltd ordinaria.

| = .

1* OEIETTIVO: Adequata GESTIONE STRATEGICA

Ligni Uficic Dirigenzizsle deve parecipare, i relazicne alle specifichs compstanze, ale |
sviluppo =d alla concrela realizzazione di un'azione/progettolattivita, ritenuta di interesse
strategico dallAmministrazione per l'anno di riferimento, promovenco un'azions sinergica tra le
diverse responsabilita gestional,

Indicatore o risilfato: da cefinire in relazione allazione/progettolatiivita individuata.
Peazn dallobiaitivo: da defirirz in relazione al'azicne/progettel/attivita individuata,
&



2° OBIETTIVO: rilevante conseguimento dei FINIISTITUZIONALI

Ogni Ufficio Dirigenziale deve partecipars, in relazione alle specifiche competenze, allo
sviluppo ed alla concreta realizzazione di un'azions/progetto/attivita, ritenuta particolarments
rilevante per il conseguimento dei fini istituzionali dell’'Ente per 'anno di riferimenta.

indicatore of risultato:  da definire in relazione all’azione/progetto/attivitd individuata.

| Feso dell'obisftiva: da definire in relazione all'azione/progetto/attivita individuata,

3" OBIETTIVO: EFFICIENTE GESTIONE ECONOMICA

Cgni W.D.. deve tenere sctte controllo durante la gestione e ridurre, per quanto possibile,
mighorando o mantensndo gli attuali livelli di efficacia der servizifattivitalazioni da svalgere, |
relativi costi di funzionamento,  In particolare lokiettive deve prevedsre il contenimento e la
| razionalizzazions dei cost] general e di quelli per lacquisto di beni e di servizi,

Indicatore i risultale: da definire.

Feso delf '-:tu;.:l."e-.’rr'ur_t-: da definire.

| 4° OBIETTIVO: EFFICACE CONSEGUIMENTD degli OBIETTIVI SPECIFIC! DEGLI
LFFICT DIRIGENZIALL E

Sulla base delle macro-aziori contenute nelle linae programmatiche. vengone #ssegnati, & sequita
di un processc comaartzcinztz can il Dirigenie, almeno due obiettivi con espresso riferimento alle

campetenze specifiche di egni U.0O,

inaiestors af feulilaic: da definire in relazione alla tipologia di obisttivi prescelti

| Feso dell'obisitivo: da definire,




5" QBIETTIVO: MIGLIORAMENTO DELL'ATTIVITA' ORDINARIA

ardinariamente svolta da ogni singolo U.D., viene assegnato, 2 sequito di un processo compartecpato
con il Dirgente, almeno un obicttlve, con espresso riferimento alle competenze specifiche di ogni
U.D., che dovra riguardare la “gestione efficiente ed efficace dell'attivita ordinariamente attribuita

all'ufficio dirigenziale e la promozione di effettlvl & significativl  miglioraments  gualitativi delis

medesima™
Indicatare di riswitato; “a definire.
Fesa dell'obieltiv, da definire.

li obiettivi sono diversamente ponderati con Papplicazions di pesi specifici definiti dal sistema di
valutazions,

WValutazione di sintesi della 1* Area di Valutazicne Raggiungimento Ohiettivi

[ Aulovalutazions Valufariona | Feso alinibuita Valore
Obdeftivi { graEdo ael Muzleo | al"Odiediiva (F) pandarala
ragoiurgimento {1 L o
| ohiefiiva (in %)
1 =esticne sirategico - |
© lintersettariale
2 | Rilevante gestions settoriale
3 Gesticne econamica
4 Specifico di settore (almena

dug chiethiv)

Specifico  di miglioramenta
del’aftiviia ordinaria (almeno

£n

un abiettive iy TR s
Totale peso attribuito alla 1+ Area di valutazione 50% k]
Media pﬂnderatg r?g_g_iungimantt} ohiettivi: Z(Vn * Pny=P = - A J

i Peso ol oo olvelliva s&rd determinato dal Nuciea di Valutszione su croposts del
Direftora Ganerale sullz base della complessita e della valenza strafegica df ool singoic obisttivo
gasegnato, avendo riguardo aghi indirizzi programmatici degli Organi dell’Ente.

Lg soghia rmwmims o risolfato, al di sotto della guale non & attribuito alcun punteggio é
del 60% per ciascun obieffivo,

' a]




2% AREA DI VALUTAZIONE:  ATTIVITA

Le attivitd saranno valutate sulla base dei parametri scttoindicati-
s qualithd della presenza;
v gualitd e rlievo delle relazioni estermne:
= gualita del rapporto con i cittadini e 'utenza;

qualita & rlieva del rapperto interno @ con il personale;

qualitd & idaneita dell'atiivits;

Il Dirigente fornisce al termine del periedo di valutazione un proprio giudizio sulle attivita
espletate indicando un punteggio, che petra essere confermato ovvero modificato da parte
del Nucleo, sentita la relazione del Direttore Generale.

Walutazione di sintesi del rendimento dell'attivita

Valutazione media annuale

Autovalu- | Valutazione Peso Valore
Fattori di valutazione delle attivita tazione def Nucleo | affribuite ai | ponderato
del i fattori [P} (v *F
Dirigenta

Qualita dellza  presenza  dimostrata |
4 gestendo il proprio tempo di lavorn,
! assicurandn il servizio e contemperando ' G
| gliimpegni esterni.

Qalita e rilieve delle relazioni esterne
] ed in occaszions o manifestazioni o
riliewo. &

Quality e frequenza del rapparto con i
cittadini & 'utenza. 8

Qualtd = frequenza dimostrata nel
4 rapoortarsi con i cellaboratori e, pid in
generale, con gli altri uffici. | &

Qualita e idoneitd dell attivita in funzions |
della sua complessita amministrativa, . i
tecnica & degli atti & provweedimenti
'predisposti efo emanati con paricolars f | &
[ | dferiments al rispetto dei fermini previst
| | er l'emanazions del croveedimenia.

(9]

Totale pesa attribuito alla 2% Area di Valutazione 0% A

| Media ponderata fattori di competenze organizzative: Z(Vn * PnyzpP = | B

Kl



———

Cefimiziane dallz valutazione delle altivitd Valulaziong delle attivitg
Ot da 58 3 100
Bucno da 35 a 55
Discreto da 75 a 85
Siufficiante datla’rs
Insufficients inmfericres o 40

3" AREA DI VALUTAZIONE: COMPETENZE ORGANIZZATIVE

Eer guanto dgua-’da la wvalutazione delle competenze organizzative, | criteri devono
prencers n consiCerazicne:

la mativazicne,

la spirita di gruppo,

la capacita di realizzazions di cambiamenti:

il sensa di responsabilita;

«  |a capacita di innovazione:

e | zantributo allintegrazicne con altre strstturs:
o liniziativa:

s [@capacita di direzione.

, 1] p:ar‘_timlare. per quante riguarda guests ssconda area di valutazione, | macre fattor
sana 1 seguantn

17 EATTORE: CAPACITA DI DIREZIONE ORGANIZZATIVA

da valutarsi sulla base dei seguenti elemesnt™

» capacita dimostrata di gestire il proprio tempo di lavare, facendg fronte con fessibilita alle
esigenze di senvizio & contemperanda i 2earsi impegni;

= capacitd di rispettare e far rispettare le regole e i vincoli dellorganizzazicne senza indurrs
formalismi e burccratizsmi @ promuovendo la qualita dei serviz:

* capacita dimostrata nel gestire e promucvers lg innovazian tecnslogiche & procedimenti ed |
conssguentl process formativi e la selezione, a tal fine del personale;

+ capacitsa dimostrata nel'assolvere ad altivita di pianificazione, orogrammazions 2 controlls,
connasse slie funzien affidate;

» grado di adersnza e cofinalizzazionz agli obiettivi del wvertice, che ne gresusponz |z
CONOSCENZa.




2" FATTORE: CARACITA DI GEETIONE DELLE RISORSE UMANE

da valutarsi sulla base dei sequeanti alementi:

« capacita dimostrata nel motivare, guidare e valutare i collaboratori e di generare un clima
organizzativo favarevole alla produttivitd, attraverso una equilibrata individuazione dei carichi di

lawara;

« capacita di supportare | collaboratori nelle soluzioni dei problemi, incoraggiandoli a crescite
personali e professionali;
* capacita di trasferre ai ccllaboratori parte delle proprie competenze e dellattivita  di
ceordinaments attraverso un corretto utilizze delle strumento della delega.

da valutarsi sulla base dei sequenti fatiorn:
« contributa allintegrazione ira 1 diversi uffici e servizi e anadatiamentc & contesta di interventa
anche in rzlazione alla gestione di crisi, emergenze, cambiamenti di meodalita operative;

* Capacita di lavors in gruppo, condivizione di responsabilita, collaborazione con aree gestionali
diverze dalla propria,

Ad agni fatiore di competenze organizzative viene attribuite un diverso peso. |
fornisce al termine del periodo di valutazione un propric giudizio sulle competenze
organizzative manifestate indicande un punteggio, che potra essere confermato ovvero
modificato da parte del Nucleo, sentita la relazione del Direttore Generale.

Verra quindi calcolata la media ponderata tra il punteggio raggiunto dal Dirigente e i pesc
altribuito ad ogni singelo fattare di campatenza crganizzativa.

Dirigente

Valutazione di sintesi 3° Area di valutazione

Autovalu- | Valutazione Peso Valore
Fattori di valutazione delle competenze | tazione el Nucleo | attribuita ai | pondarato
arganizzative daf K" fattori (P} (V=P
e s ] Dirigganta
1 Capacita di direzione organizzativa
| =
|2 Capacita di gestione delle risorse
umane : 3
3 Capacita di relazione e integrazione i
2 =
Totale pesco attribuito alla 3* Area di Valutazione 10% L ki)
|
Media penderata fattori di competenze organizzative: “(\n * Pn)/tp = c

11




4" AREA DI VALUTAZIONE: PRESTAZIONI E CONOSCENZE
- TECNICO-PROFESSIONALI

Le prestazioni sono costituite dallinsieme del compertamenti con cui un individus raggiunge
particolari risultati in base ad obieftivi predefiniti. Essi sono valutabili soprattutta in base alla

qualita del'apporte personale  in relazione alle conoscenze e alla preparazione professionale
manifestate, specifiche del ruala,

Tale area viene valutata tenendo conto di sette fattor:

e,

Descrizione sintetica dei fattori di valutazione

1y Capacitad di analisi:
s analisi df event e situazioni, individandone olf elerment! essenziali;

individuaziong del punki of forzg e dei punti oF debolezza, assumends | comportamenti pid
oppartuni peris neoluzione O ogoi problerra

1 GCapacita di attivazione di risorse finanziarie:
s da fondi comuoritan, da aperator economicl, da sponsar, slc,

31 Conoscenze tecniche :
s formazions
s sggiormamento
e orecedent! espedenze lavarative.

£y Tempestivita di proposte risolutive di criticita:
o alirminanone anomalie.

a) Tempestivita e mobilitazione su tematiche specifiche:
= identificazions e propasta of progeth.

&) Flessibilita organizzativa e adattamento al rinnovamento:
e adattamento al camblarmenti e aile innovazioni organizzative
e uliifzzo nuovi stroimenti e nuove tecniche gestionsl
| * acquizizione oF nuove informazionl & compelenze nspello &l proorio ambito lavorativo

71 Ottimizzazione delle decisioni;
s nbaduazions del'cpzione pit efficace ed efficiente fra ol saluzioni possibil

__.
1




Ad ogni elementa prestazicnale viene aftricuito un
termine del pericdo di valutazione un proprio

diversc pesc. |l Dirigente fornisce al
giudizio sulle proprie prestazioni e

conoscenze tecnico professionali, indicando un punteggio, che potra essere confermato,
ovvero modificato da parte del Nucleo, sentita la relazione del Direttore Generale,

Verra quindi calcolata la media ponderata tra il

ogni singele elements prestazionale.

puntegaio raggiunto dal Dirigente e il peso per

Valutazione di sintesi della 4* Area di Valutazione Prestazioni

——

Crhigftivi Antavgivtaziona Valutaziane Pagz | Vaiore
dal Dirigerita del Nuclso | attibuito | pandersis
iy aifatto | (V" P)
e
|
1 | Capacita di analisi 1
2 |Capacita di aftivazione risorse 1,5
finanziarie
Conoscenza tecnichs 1
4 | Tempestivitd di proposte risclutive di 2,5
criticita
& [Tempestvita = mobitazione  su 1,5 B
tematiche specifiche
& | Flessibilta erganizzativa e 1,5 ]
adattamento al rinnovamento '
7| Otimizzazione delle decisiani 1
Totale peso attribuito alla 4* Area d) Valutazione 10% % |
Media ponderata elementi prestazionali: Z{Vn * Pn)izP = D |

La valutaziona dei fattor = degli elementi relativi alla 3* & 4* area di valutazione viense BSDressa
applicando la seguente graduatoria;

Defirvzions deilla valitazione delie competenze
argacizzaineg e deghil elementi prestazional

Valulaziong dells compalenze organzzanve
e degli elermenll prestazional

Cittime

2 da &5 a 100 |
| Buans da 86 5 85 !
| Discrets da 76 3 §5

Sufficiante gz 6l s 75 e
{ Insufficiente infericere a0

..
L]




SINTESI DELLA VALUTAZIONE DELLE PERFORMANCE DIRIGENZIAL|

Valutazione di sintesi

Arse di valutazione Funteggio raggiunts

1" Area di valutazione; Raggiungimento obiettivi =
2% Area di valutazione: Atftivitd B=

3% Area di valutazions: Competenze organizzative =

?‘vﬁ.rea i valutazions: Presiazioni ) =

\Punteggio totale  Pt=Fp_ “A+Fp_ "B+Fp_ *C+Fp_ *D |Pt=

iFp = falton o ponderazions apolicali alle diverse ares dy valutazicne)

Abbinamenta punteggio totale a quota percentuale da applicare all'indennita di risultato

Range di punteagio Pt =& da G0 fing 5 100

Quota di aonlicazicrne |
aliindennita di risultato (2% 0 % & % = al punteggic cttenutn

Indennita di risultato da corrispondere

Indennita di risultato prevista Cluota o applicazions | Indennita da corrspanders
allindennita di fzultato

R 2% . Ir=Rx Q%

Siconsidera non positiva una valutzzione inferiore a 60 dsl valore medio ponderato delle
quattro aree. In tal caso non si ha divioo & percepire I indennita di risultato.
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SCHEDA DI VALUTAZIONE FINALE DELLE PERFORMANCE DE| DIRIGEMTI

Lringente

| Uificio Dirgenziale

Anno di valutazione

Felazione consuntiva, di sintesi, sull'stivitd svolta .

Valutazione di sintesi della 1* Area di Valutazione Raggiungimento Obiettivi

. Paso

Aufavalutazions | Valutezions Valara
Orbreitivy grado ol Nucleo attntunte pondarato

_ . ! FAGILnGmaTis {14 allOtettivg i "Bl
| ' : obieffivo (in %5 (P
1 Gesticne stm:egi}:ﬁ — intersettariale |
o Rilevarts gestione setiorizle ! -
R Gestisne econormica
4 Speciiics di sattora (aimsno 2 obiettivi] |

i
) Specifico di miglioramants dellativith

crdinaria (aimano 1 aoialtiva)

Totale pese attribuito alla 1+ Area di valutazione 50% %
"Media ponderata raggiungimento obisttivi: {Vn * Pn)f=p = ; A

-2
L




Valutazione di sintesi 2° Area di valutazione

Valutazione media annuale

) Aviovalu- | Valutaziona Peso Valare
Fatteri di valutazione delle competenze taziome del | del Nucleo aftribuito ai | ponderato
arganizzative Dirigente v faiftari [P} ¥ * Pl
1 Qualita  della  presenza  dimostrata
gestendo il proprio fempo di lavoro, B
assicurando il servizio e contemperando
| gl impegni estermi.
2 Gualitd e rilieve delle relazioni esterne
ed in occasions di manifestazioni di [
rifigva ’
3 Clualita e frequenza del rapporta con |
cittadini & 'utenza g
4 Qualita e frequenza dimostrata nel |
ragportarsi con i collaboraton =, pid in | G
genarale, con gli altri uifici
5 [Qualitd e idoneitd dell'attivita in funzione ' i
della suza complessita amministrativa, & '
tecrica e degli alti e provwedimenti
predispasti efo emanati con paricolare
riferimento al rispetto dei termini previst
per lemanazione del pravvedimsnto.

L Totale peso attribuito alla 2* Area di Valutazione 30% Ya !
Media ponderata fattori di competenze organizzative: Z(Vn * Pn)f:P = = |
Valutazione di sintesi 3° Area di valutazione

Auvtovalu- | Valutazione Peso | Valore
Fattari di valutazione delle competenze tarione del | del Nuclee | atribufte af | ponderato
organizzative Diricartta (W fattorl (P) WAl
__Capacita di direzione organizzativa
1 Capacita di direzione organizzativa I
- —r- E i
2 | Capacita di gestione delle =
risorse umane _ 3
3 Capacita di relazione e integrazione
= 2 =
Totale peso attribuito alla 3 Area di Valutazione 10% %
Media ponderata fattori di competenze arganizzative: Z{Vn * Pn)/EP = | C

j=
LA




Valutazione di sintesi della 4* Area di Val

AZie
i Valutaznone Pase 2 '.:.rg_i
oo Autovaiviazione gy attribuito :
Obattivi del Dirigente del Niichao i Fattar p-:m'_emr-:: |
1 | Capacita di analisi i 1
& | Capacita di attivazions risorse finanziarie 1.5
3 | Cenoscenze tecniche 1
4 | Tempestivita di proposte risclutive  di 2.5
criticita
5 | Tempestivita & mobilitazions su tematiche 1,5 R
| spacifiche
S |Fleszibilita organizzativa ¢ adattamento al 1,5
rinnovamento
7| Cttimizzazicne delle decizioni 4
Totale peso attribuito alla 4 Area di Valutazione 10% %
Media pnnderata elementi prestazionali: Z(Vn * Pn)fzp = D

Il Dirgente

dall' Ufficio del Diparimenta

{firma)




SINTESI DELLA VALUTAZIONE DELLE PERFORMANCE DIRIGEMNZIALI

Valutazione di sintes)

Aree di valutazinone

Funteggic raggiunia

1* Area di valutazione: Raggiungimento obiattivi A=
2¢ Area di valutazione: Attivita B =
3" Area di valutazicne: Competenze arganizzative =
4% Area di valutazione: Prestazioni - D=
Punteggic totale Pt=Fp_ *A+Fp_*B+Fp_*C+Fp_'D|Pt= ]

{Fp = faltert of ponderazione applicati alle diverse aree of valulazione)

Abbinamento punteggio totale a quota perce'ntua[e da applicare all'indennita di risultato

Range di punteggio Pt =G0 da 80 fino a 100
Queta di applicazions :
alfindennita di risultato [G%) a 0 % = al punteggic cttenuto

Indennita di risultato da corrispondere

indennita di risuitato prevista

Quota di applicazione
allindennita di risultato

Indennita da corriscondara

Q%

e =R x Q%

51 considera non positiva una valutazione inferiore a 60 del valore medio ponderato delle
quattro arce. In tal caso non 51 ha dirito a percepire 'indennica di risalate..

Il Prasidents del Nuclec di Valutazione

Il Direttore Generals
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